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NASIL GECTI HABERSIZ...
SEKTORUN SORUNLARI MASAYA

YATTI, BES ISTEDIK BiR ALDIK

Degerli Uyeler, sevgili okurlar;

Bildiginiz gibi, tekstil ve hazir giyim
sanayl Tlrkiye ekonomisinin can damari-
dir. istihndam, Uretim ve ihracatin lokome-
tifidir. Ama bu sektor, izlenen hatall {yok-
sa degil mi, takdir sizin) bazi politikalar
ve uygulamalar sonucunda Ulkenin en so-
runiu sektord olmus, hizla kan kaybeden
bu sektor ve ekonomisinin % 65-70 i
tekstil olan ilimiz en blyGk zararn gormis
ve halen gérmektedir.

Tim Tirkiye'de yapilan ¢alismalar ve
hazirlanan raporiar dogrultusunda, sektd-
run sorunlarindan en énemli ilk besi sdy-
le tespit ediimistir:

Kamunun istihdam 0Ozerindeki yOkd
cok agirdir.

Dinyanin en pahall elektrik enerjisi
bizdedir, ayrica fuel oil ve dogalgaz fiyat-
lar da cok yuksektir.

YTL asin degerlidir.

KDV oranlan indirilmelidir.

5084 sayili tesvik yasasi yeniden goz-
den gecirilerek dizenlenmelidir.

Gartldigl gibi 5 istekten dordinclsd
olan KDV orani 18'den 8'e indirilmis, ih-
racatta 2-3 ay sonra alinan KDV'de ¢ok
kigOk bir finansman rahathgl saglanmis-
tir. Iz piyasada etiketlere ¢ok yansimasa
da biraz olsun kayit disiiktan kayit icine
girmede, dolayisiyla haksiz rekabetin
azalmasinda ve vergl gelirlerinin artma-
sinda yarar olabilir. Ama asil sorunlara
gelince;

Istindam (zerindeki kamu yiki: irlanda
‘da % 12.80,

OECD llkelerinde ortalama % 18
Kanada'da % 20.50

Thrkiye'de % 43.50 iken;

Elektrik enerjisi: Cin'de 2.81 cent/kw
OECD we Avrupa (lkelerinde ortalama
6.60 cent/kw

Tirkiye'de 9.90 cent/kw iken;

YTL, Merkez Bankasl, UFE ve TUFE en-
dekslerine gore ve 1995 reel kur endeksi
100 olarak alindiginda;

Ocak 2001'de TL; TUFE'ye gére 96.60
UFE'ye gbre 89.10 iken

Ocak 2006'da TL; TUFE'ye gore 172.40

UFE'ye gére 149.10 olmustur.

IMKE ve faize gelen sicak paraya ver-
gl koymadan, oOzellestirmelerde daha zi-
yade bankacilik ve hizmet sektdriine gi-
ren yabanoi sermayenin dretimde séz sa-

hibi olmasi hala saglanamayinca, maale-
sef bu sonug kaginilmaz olmustur.

5084 saylll yasa igin bir sey yaplla-
maz kararligl ortada iken tekstil sektori-
nun nasil ayakta durdugu sorusuna ce-
vap bulunamamakta, bu sektérin Gretici-
lerinin fedakarliklar ve “Gln ay, ay vl
besler.” sabirliligl ile izah edilmeye cal-
silmaktadir.

Halbuki tekstil ve hazir giyim sanayii,

Toplam istihdamin % 13.6

Sanayi istihdaminin % 23.9'unu sag-
lamakta iken;

- Sanayi Uretimindeki payl % 19.9
- Imalat sanayi icindeki pay! % 18.4
Toplam Gretim ve GSMH icindeki
payi % 7.8 iken;

Toplam 73.2 milyar dolarlik ihracat
icindeki pay1 % 25.35 ile 18.5 milyar do-
lar iken; gdz ardi edilmesinin mimkin ol-
madigin biliyor ve hala umutla bir seyle-
rin yaplimasini bekliyor ve diliyoruz.

Degerli okurlar,

Denizli'deki SKK'lI istihdam sayisin-
daki rakamlar olayin vahametini gozler
ontine sermektedir. Ekim ayl bordrolar-
nin Kasim sonuna kadar SSK'ya iletilme-
si ve kayitlara gecmesi ile Aralik ayi tab-
lolarinda gorllen rakamlara gore;

Denizlimizde 15.279 isyerindeki
135.755 SSK'va kayith calisanin 1.638
isyerindeki 54.744'0 tekstil sektérinde
idi. Ama bu rakam Aralik sonunda
44,171 olmus yani 10.573 kisi isten ¢~
kariimistir. Bu sayi, tekstil sektérindeki
kayith istihdamin % 19.31'i, tim Deniz-
lI'deki toplam kawith istindamin ise %
7.78%idir. Tekstilde calisanlann orani ise
% 40.33'ten % 30.73'e dusmustir. Bi-
tin bunlar goz énlne alindiginda, tekstil-
deki sorunlar yumaginin krize neden ol-
mak Uzere oldugu ortadadir.

BASIAD"In degerli Uyeleri, dergimizin
ulasabildigi degerli okurlar,

Goz acip kapayincaya kadar gecen 4
yillik gérev strem 29 Mart'ta sona ere-
cek. Iki yonetimde de bulunan bir Uye ola-
rak, her iki ghrevim esnasinda elimden
geldigince hizmet etmeye calistim. Des-
tek olan cok degerli yonetim kurulu bas-
kani ve Uyelerine tesekklr ediyorum. Ayri-
ca, genel kurullarda bu géreve layik goren
degerli yelerimize de tesekklr( bir borg
biliyor ve saygilar sunuyarum.

Sivil toplum kuruluslarninda gorev al- ~

mak bir yasam bicimidir ve gonulllitk
esasina gore yonetilen STK larda her sey

izzet ARPACI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

BASIAD

para demek degildir. Zaman ayirmak, me-
sai vermek, sosyal sorumluluk bilingi ile
hareket etmek esastir. Orasi kendi rekla-
mingn yapilacagi hir vitrin degildir; orada
amag Uyelerinize ve memleketinize vere-
bileceginiz hizmetin en faydalisini verebil-
mek, bireysel degil toplumsal sorunlara
cozum yollan Gretebilmek icin karar me-
kanizmalan Gzerinde baskl unsuru olarak
gorev yapmaktir veé bunu basarabildiginiz
oranda mutlu ve huzurlu oldugunuzu his-
sedersiniz. Baskanlanm ve yénetim kuru-
lu arkadaslanmizla beraber bunu gok iyi
yaptigimiza inaniyorum. Uyuyan dev BASI-
AD'I uyandirdik ve bazilarinin hayal bile
edemeyecegi etkinlikler gerceklestirdik.
Bunlar genel kurul faalivet raporunda gé-
receksiniz, bu yuzden tekrar etmiyorum.

Yeni gorev alacak arkadaslanmin bay-
ragr daha ileriye tasiyacaklarina inaniyo-
rum, yeter ki zaman ayirip proje Uretebil-
sinler. Inanin, insan bu ise gonil koydu
mu kendini hazirlamak icin ve her an ha-
zIr hissetmek igin devamli okuyup yaziyor,
moda terim olan inovasyonu (degisim, ye-
nilesme) gerceklestiriyor. Yeter ki daha
once oldugu gibi bazi buylklerimizin yan-
lis midahaleleri olmasin, ormegin hazr
listeyi gece yarisi parall parasiz ayirimi ile
bozup verilen sdzlerin yine gece yarisi de-
gistiriimesi gibi.

Ben cok mutlu ve huzurluyum, 20-24
sayfalik dergilerden 72 sayfallk dergilere
ulasma (Hasan Panayir'in gayretleriyle),
etkinliklerin sayisinin artmas! ve icerigi-
nin 6nemi, sponsor destekleri saglanma-
si gibi bircok seyi yaptigimiza inaniyoruz
ve bundan da gurur duyuyoruz. Bunlarin
saglanmasinda katkilan olan yonetim ku-
rulu baskanima ve yonetim kurulunda
cansiperane calisan arkadaslarima ayn
ayr tesekkir ediyor; bizi bu gdreve layik
goren, destek veren, etkinliklerde maddi
manevi katki saglayan Uyelerimize ve (ye
olmayan degerli hemserilerimize; israr ve
inatla bizi BASIFED ydnetiminde gdrmek
istediklerini belirterek federasyonun yo-
netim kurulu Oyeligl ve saymanhgl gorevi-
ne layik géren BASIFED eski ve yeni yone-
tim kurulu baskanlan ve Gyelerine, des-
teklerini esirgemeyen TURKONFED ydne-
timine, sayamadigim nice kamu Kurum
yaneticisine ve platform Uyelerine derne-
gimiz adina tesekkird bir bore biliyorum.
Ayrica seyahat ve dernek calismalanm
nedeniyle ihmal ettigim ve yalniz birakti-
gim aileme de desteklerinden dolay! cok
tesekklr ediyorum.

Saygilarimla ...

lamR
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10.NISAN.2004 — 22.NISAN.2006 DONEMI
BASIAD YONETIM KURULU
Calisma Raporu

Sayin Uyele:imiz,

Bilindigi gibi 10 Nisan 2004 tarihinde yapilan 4.0lagan Ge-
nel Kurulumuzda secilerek goreve gelenYénetim Kurulumu-
zun goreve baslamasinin ardindan yaptigl calismalar sizlere
aktarmak istiyorum.

Yénetim Kurulumuz ilk olarak Babadag'da bir toplanti di-
zenleyerek; Babadag Kaymakami, Babadag Belediye Baska-
ni, Muhtarlar, il Genel Meclis (yeleri, Belediye Meclis lyeleri
ile birlikte Babadag'in sorunlar ve yaplimasi gerekenlerin go-
risildigl bir tanisma toplantisi diizenlemistir.

9 Mayis 2004 tarihinde izmir'de, izmir'deki Babadag lilan
biraraya getirerek bir ¢cati altinda toplamak amaci ile dizenle-
nen toplantiva katiinarak bu calismaya destek clunmustur.

Kurucu iyesi oldugumuz, yonetiminde yer aldigimiz BASI-
FED'in genisletilmis Yénetim Kurulu topltantisi 14-15 Mayis
2004 tarihlerinde dernegimiz ev sahipliginde Pamukkale'de
vapilmistir. Katilimcilara Babadag gezisi de yaptinlarak; ge-
rek toplanti sonundaki basin aciklamalar, gerekse bu gezi
araciligi ile ilgemizin tanitimi yapilmis, BASIAD adinin gin-
demde yer almasi saglanmistir,

4 Haziran 2004 tarihinde Hatay'da yapilan “AB tyelik mu-
zakarelerinin baslatiimasi ve makro ekonomik istikrar icinde
bdyUmenin saglanmas!” konulu Tlrkiye Siad Platformu Bas-
kanlar Kurulu toplantisina dernegimiz adina Yonetim Kurulu
Baskan vekili izzet Arpaci katilmistir-

Geleneksellesen “"Babadaghlar Gecesi” 2004 yilinda 12
Haziran'da Richmond Otelde hemsehrilerimizin ilgisi ve Cos-
kun Sabah'in katilimi ile gerceklestirildi.

2 Temmuz 2004 tarihinde Berlin'de “Turk-Alman Danisma
Komitesi* nin dizenledigi TUSIAD'In organizasyonu ile yapr-
lan toplantiva katilinmistir. Bu toplantiya dernegimizi temsi-
len dernegimiz Yonetim Kurulu (yesi izzet Arpac katilarak,
yaremizin ekonomik ve ticari potansiyeli ile bolgesel ve sek-
torel firsatlar konularinda sunumda bulunmustur.

Genel Kurulda duyurusunu yaptigimiz “Tarihi Denizli Evi” ni
restore ederek BASIAD'a dernek merkezi olarak kazandirma
projemiz yetkililerin elumsuz tavir sergilemeleri nedeni ile ne
yazik ki sonugsuz kalmistir.

24 Eylal 2004 tarihinde Denizli'de DENSABID ev sahipli-
ginde yapilan Turkiye Siad Platformu Baskanlar Kurulu Top-
lantisinda dernegimiz .genis hir katthmla temsil edilmistir.
Baskanlar Kurulu bildirisinde: “AB Oyeligi Tlrkiye'nin 40 willik
toplumsal projesi bizim ve ¢ocuklanmizin gelecegidir” gorisi-
ne yer verilmistir.

8 Ekim 2004 tarihinde Balikesir SIAD ev sahipliginde ya-
pilan genisletilmis BASIFED Ydénetim Kurulu toplantisina der-
negimizi temsilen Yonetim Kurulumuz Baskan vekili izzet Ar-
pacl ve Yonetim Kurulu Uyemiz Hasan Panayir katilmistir.

2004-2005 ogretim yilinda Babadag Haci Mehmet Zorlu
Cok Programli Lisesine Tekstil- Konfeksiyon bolumu acilabil-
mesi icin lisenin konfeksiyon makinalan talebini karsilamak
amaci ile yaptigimiz calisma sonunda uyelerimizin makina ba-
gislan ile okula 11 adet dikis ve overlok makinas| saglanarak
anilan bolumin acilmasina katkida bulunulmustur.

Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskan vekili izzet Arpaci, UNI-
CE’nin Uyesi Confindustria'nin TUSIAD'la ortaklasa 27-29
Ekim 2004 tarihlerinde Milano'da dizenledigi "Tlrkiye'deki
Sektirel Ekonomik Firsatlar” konulu seminere Yonetim Kuru-
lu Sayman (yesi oldugu BASIFED'i temsilen katilarak hazirla-
digl sunum ile boigemizin ekonomik potansiyelini tanitmistir.

Babadaghlar Albimu ile ilgili olarak uzun zamandan beri
suregelen calismalar 5 Kasim 2004 tarihinde basimin ger-
ceklesmesi ile tamamlanmistir. Albimin saglanabilecegi yer-
ler Uyelerimize ve hemsehrilerimize duyurulmus, isteyenlere
dagitimi yapiimaktadir.

24 Kasim 2004’te izmir'de EGOD ev sahipliginde yapilan
BASIFED genisletilmis Yonetim Kurulu toplantisina ve sonra-
sinda Turkiye'nin Fransa Buyukelciligi tarafindan dizenlenen
“Turkiye'de KOBI Finansmani” konulu seminerde dernegimizi
Yénetim Kurulu Baskan vekili izzet Arpaci, Yonetim Kurulu
tyelerimiz Ali Helvaci, C.Gursel Ozdemir ve Arif Senséz tem-
sil etmislerdir.

2-4 Aralik 2004 tarihlerinde Diyarbakir'da yapilan “8. Si-
AD Zirvesi” nde BASIAD'I Yonetim Kurulu Baskani Zafer Kat-
ranci, Yonetim Kurulu Baskan vekili Izzet Arpaci, Yonetim Ku-
rulu Uyelerimiz Hasan Panayir, Ali Helvaci ve Arif Sens6z tem-
sil etmislerdir. Bu zirve'de Tlrkiye Siad Platformu icra Komi-
tesi Bagkanlig demegimizce devir alinmis, “9. SIAD Zirvesi”
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yeni adi ile “Turk Girisim ve is Dinyas! Zirvesi” nin BASIAD
ey sahipliginde 22-23 Aralik 2005 tarihlerinde Denizli'de ya-
oilmasi kabul edilmistir,

28 Ocak 2005 tarihinde lzmir'de yapilan BASIFED genis-
etilmis Yonetim Kurulu toplantisina ve “AB yolunda Tdrk KO-
8l'leri” konulu seminere katilinmis, ayrica bu seminere kati-

m icin Gyelerimize duyuru yapiimistir. Bu seminerde BASIAD,
vEnetim Kurulu Baskan vekili izzet Arpaci, Yonetim Kurulu
yelerimiz Ali Helvaci, Arif Sensodz ve Abdullah Boztepe tara-
findan temsil edilmistir.

24 Subat 2005 tarihinde Istanbul'da Ceylan intercontinen-
tal Otelde gergeklestirilen basin toplantisi ile kurulusu kamu-
oyuna agiklanan TURKONFED'in ilk toplantisina BASIAD'I
temsilen Yonetim Kurulu Baskan vekili izzet Arpaci katiimis-

9 Nisan 2005 tarihinde gergeklestirilen BASIFED Mali Ge-
nel Kurulu'na dermegimiz adina Yonetim Kurulu Baskan Veki-
limiz lzzet Arpaci, Yénetim Kurulu Uyelerimiz Hasan Panayir,
Ali Helvaci ve B.Sait Portakal ile BASIFED Genel Kurul delege-
si Rasit Ercan ve dernek lyemiz Faruk Tetik katilmislardir. Ay-
rica B.Sait Portakal divanda gorev yapmistir.

Tirkiye ve Almanya arasinda ekonomik ishirligini tesvik et-
mek amaci ile her iki GUlke Disisleri Bakanliklarinca koordine
edilen Tirk-Alman isbirligi Konseyi 11. toplantisinin 10-11
Mart 2005 tarihlerinde yapilacagl BASIFED kanall ile dernegi-
mize bildirilmis; demegimizde 22.Subat.2005 tarihinde bu-
tun Uyelerimizi bu toplantiya davet etmis, ancak dernegimize
bu davet ile ilgili bir donts olmamistir.

26 Nisan 2005 tarihinde Polis Evi toplanti salonunda Prof,
Dr. Risrl Bozkurt'un konusmaci olarak katildigl “is Cevresin-
deki Degisme ve Isimizi Yénetmede PUf Noktalan” konulu
toplant gerceklestiriimistir. Toplanti sonrasi verilen yemekte
ve yemek sonrasinda UOyelerimiz Prof.Dr.RuUstu Bozkurt ile
guncel sorunlan tartisma olanag) bulmuslardir.

Dermnegimiz BASIAD, lyesi bulundugumuz TURKONFED
bunyesinde kurulan Calisma Komisyonlarinda yer almistir. Bu
komisyonlardan: AB Mizakere ve Uyum Komisyonu'nda Ab-
dullah Boztepe, Sektorel ve Bolgesel Firsatlar Tanitim Komis-
yonu'nda B.Sait Portakal, Sivil Orgitler ve Uyelerle lliskiler
Komisyonu'nda izzet Arpaci ile Hasan Panayir, KOBI Egditim,
Gelistirme ve Alternatif Finansman Komisyonu'nda C.Glrsel
Ozdemir ile Arif Sensoz gorev almislardir,

30 Nisan 2005 Cumartesi aksami BASIFED tarafindan AB
Komisyonu Tirkiye Temsilcisi Blylkelgi Hans-Jorg
KRETSCHMER'in onuruna verilen konferans-yemekte dernegi-
miz adina Yonetim Kurulu Baskani Zafer Katranci ve Baskan
vekili izzet Arpaci hazir bulunmuslardir. Toplantida Tiirk is

R A P O R U

dunyasi ve STK'lannin AB Komisyonu'ndan beklentileri ve
miizakere surecinde Tlrk is dunyasinin bu surece katihim ola-
naklar konularinda disunce alis verisinde bulunulmustur.

5 Mayis 2005 tarihinde Babadag'da acilisi yapilan Vali Ga-
zi Simsek Kultlr evine katkida bulunuimus ve acilista dene-
gimiz genis katilimla temsil edilmistir.

28 Mayis 2005 tarininde istanbul’da yapilan TURKONFED
Olagan Genel Kuruluna dernegimiz Yonetim Kurulu Baskan
vekili Izzet Arpac katimis ve divanda gérev almistir.

“2005 Babadaghlar Gecesi" 3.Haziran.2005 tarihinde Na-
lan Altindrs’ln katihmi ile Colossae Otelde yogun bir katihim
ile gerceklestiriimistir. Gecede (yelerimiz bir araya gelme ve
gortsdp, konusma olanagl bulmuslardir.

9 Haziran 2005 tarihinde istanbul’da yapilan “TURKON-
FED Sivil Orgiitler ve Uyelerle iliskiler Komisyonu™ toplantisi-
na dernegimizi temsilen Yénetim Kurulu Baskan Zafer Kat-
ranci, Baskan vekili izzet Arpaci, Yonetim Kurulu (yelerimiz
Hasan Panayir ve B.Sait Portakal katiimislardir. Ayrica Aralik
ayinda ev sahipligini yapacagimiz zirve icin calisma yapilarak,
hazirliklara baslanmistir.

23-25 Haziran 2005 tarihlerinde Elazig'da yapilan “Turk
Girisim ve Is Duinyasi Baskanlar Konseyi” toplantisinda der-
nedimizi Baskan vekili izzet Arpaci ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Ali Helvaci temsil etmislerdir.

4 Temmuz 2005 tarihinde BASIFED konferans-yemeklerin-
den ikincisi TBMM AB Uyum Komisyonu Baskam ve Disisleri
eski Bakani Yasar YAKIS'In katilimiyla Turkiye'nin AB ile mu-
zakerelere baslamasi oncesinde yasanan gelismeleri deger-
lendirmek amac: ile gerceklestirilmis ve dernegimizi Yonetim
Kurulu Baskan Zafer Katranci ile Baskan vekili izzet Arpaci
temsil etmistir.

Dernegimiz Yonetim Kurulu 5 Nisan 2005 tarihli toplanti-
sinda ihlas Fuar Organizasyon Sirketi 23-25 Eylil 2005 tarih-
lerinde Denizli EGS Park Fuar Alaninda yapiimasi planianan
“Denizli Ev-Tekstili Fuari-DET'05" e destek olunmasina karar
vermistir. Bu karar dogrultusunda stiren galismalarnimiz Agus-
tos ayi baslarina kadar devam etmis; ancak gerekli ilginin
gosterilmemesi ve rezervasyon iptallerinin yasanmasi nedeni
cok yararll olacagina inandigimiz fuar organizasyonu, ilgili fir-
ma tarafindan ne yazik ki iptal edilmek zorunda kalinrmistir.

BASIFED'in diizenledigi “AB Yolunda Tirk KOBI'leri" konu-
lu seminer dernegimiz ev sahipliginde 14 Eyldl 2005 tarihi-
hinde Pamukkale Universitesi Kongre Kiiltir Merkezi Konfe-
rans Salonunda gergeklestirilmistir. Dinya Gazetesi isbirligi
ile duzenlenen seminere Dinya Gazetesi yazarlarindan
Prof.Dr.Erdogan Alkin, AB Genel Sekreter Yardimcisi Tuncay
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ince ve Akbank Krediler Bélim Baskan Halit Yildiz konusma-
¢l olarak katilmisiardir.

22-23 EylUl 2005 tarihlerinde Ankara'da OSTIM SIAD ev
sahipliginde yapiian “Tlrk Girisim ve Is Dlnyasi Baskanlar
Konsey” toplantisina ve “Boélgesel Kalkinma Ajanslan” pane-
line dernegimizi temsilen Baskan vekili 1zzet Arpaci ile Yone-
tim Kurulu Oyelerimiz Ali Helvaci ve Abdullah Boztepe katilmis-
lardir.

28 Eyliil 2005'de izmir'de EGIAD evsahipliginde yapilan BASI-
FED genisletilmis Yonetim Kurulu toplantisina dermegimiz Yo-
netim Kurulu Baskan vekili 1zzet Arpaci katildi.

9 Kasim 2005'de Canakkale'de yapilan BASIFED genisle-
tilmis Yonetim Kurulu toplantisina dernegimizi temsilen Yone-
tim Kurulu Baskan vekili 1zzet Arpaci katilrmistir.

17 Kasim 2005'de izmir'de TURKONFED AB Bilgilendirme
Toplantilan kapsaminda "Turkiye AB yolunda, ya siz?" konulu
toplantiya Yonetim Kurulu Baskan vekilimiz lzzet Arpaci katil-
di. Acihs konusmasini TURKONFED AB Muzakere ve Uyum Ko-
misyonu adina Veysel Yayan (Demircelik Ureticileri Dernegl
Genel Sekreteri ve Sektorel Dernekler Genel Sekreteri} yapti.
TURKONFED Baskani Enis Ozsaruhan'in ardindan AB ve UNI-
CE nezdinde TUSIAD Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi konuk
konusmaci olarak soz aldi.

“TURKONFED-Tirk Girisim ve |s Diinyas| Zirvesi” dernegdi-
miz ev sahipliginde 21-24 Aralik 2005 tarihlerinde Pamukka-
le Colossae Otelde ve Pamukkale Universitesi Kinikli Kampir-
s Konferans Salonunda yapilmustir. Zirve'nin ana konusu
olan "Tekstilin Sorunlari ve Alternatif Sektorler” konusu iki
glun boyunca duzenlenen oturumlar ve konferansta tartisilarak
zirve sonunda yayinlanan “Sonug Bildirisi” ile ulusal ve yerel
basinda genis bicimde yer almistir. Toplantilardan sonra ko-
nuklarin katiimi ile yapilan Afrodisias ve Babadag gezilerinin
de, konuklarin gevremizi tanimasina biylk katkisi olduguna
inaniyoruz. TURKONFED'in en blyuk organizasyonu olan bu
zirve toplantisi BASIAD tarafindan en iyi sekilde gerceklestiril-
meye calisiimistir. Buglne kadar yapilan dokuz zirvenin en ge-
nis katilimla gergeklestirileni olan organizasyonumuz; Konuk-
larimizea yapilanlann en guzeli oldugu seklinde degerlendiril-
mistir, Zirve sirasinda 22 Aralik 2005'de BASIFED genisletil-
mis Yoénetim Kurulu toplantisi da yapildi. BASIAD evsahipligin-
de gergeklestirilen toplantiya eksiksiz katihm oldu.

2 Subat 2006 tarihinde Karsiyaka SIAD evsahipliginde di-
zenlenen BASIFED genisletilmis Yonetim Kurulu toplantisina
Yonetim Kurulu Baskan vekili Izzet Arpaci, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Hasan Panayir ve Ali Helvaci katlnuslardir,

3 Subat 2006 tarihinde TURKONFED tarafindan ARGE Da-
nismanlik Sirketi ile isbirligi yapilarak organize edilen “AB kay-
nakli fonlardan yararlanmaya yonelik” egitim toplantisina BA-
SIFED ev sahipligi yapmis ve dernegimizi temsilen Yonetim
Kurulu (yemiz Hasan Panayir katiimistir, Bu toplantida kati-
limeilar bolgesel ve sektorel fon imkanlarini tartisarak, calis-
ma sekli ve basvuru yontemleri konulannda bilgilendirilmisler-
dir.

TUSIAD International, TURKONFED ve Dunya Bankasi'nin
birlikte dlzenledigi, BASIFED'in ev sahipliginde 27 Subat
2006 tarihinde lzmir Hilton Oteli Balo Salonu’'nda gergeklesti-
rilen seminere dernegimiz Uyeleride davet edilmistir. Seminer-
de katihmeilarn Dinya Bankasi bunyesindeki ¢esitli kurulus-
larin is dinyasina yonelik gerceklestirdikleri calismalar ve
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sagladiklarn destekler hakkinda bilgilenmeleri saglanmistir.
Toplantiya dernegimiz adina Yanetim Kurulu Oyeleri Arif Sen-
s0z ve Abdullah Boztepe katilmislardir.

9 Mart 2006 Persembe glinll izmir'de IZSIAD evsahipliginde
genisletiimis Yonetim Kurulu toplantisi yapildi. Toplantida der-
negimiz Yonetim Kurulu Baskan vekili lzzet Arpaci hazir bulun-
du.

; lzmir TV'de yayinlanan Prof.Dr.M.Yasar Tinar'in sundugu
“lzmir'de Ekonomi” programinin 17 Mart 2006 tarihinde ya-
yinlanan ilk programina EGSD Ydnetim Kurulu Baskani Nedim
Orin ile katilan dernegimiz Yonetim Kurulu Baskan vekili lzzet
Arpac) tekstil sektoriinin sorunlarini ve Denizli'de yapilan zir-
ve sonuglanni degerlendirerek izleyicilerin sorulanni yanitla-
mistir. !

Denizli Belediyesi'nin “Deliklicinar Meydan Projesi” icin der-
negimizden istedigi gorls; “Deliklicinar Meydan Projesi” De-

© nizli'nin kentlesme sireci icinde hep unutulmus, goz ard edil-

mis en gerekli, en cok eksikligi duyulan bir konunun gindeme
getirilmesi anlami tasimaktadir” seklinde bildirilmistir.

BASIFED'in dizenledigi, CE Isareti ve uyguniuk degerlen-
dirme konularinda bilinglendirme amac| tasiyan “Genel Urin
Glvenligi"seminerinin Izmir, Antalya ve Balkesir'den sonra
4.'s0 23-24 Mart 2006 tarihlerinde dernegimiz ev sahipligin-
de Ticaret Odas| Toplant Salonunda yapildi. Seminer ilgili 45
katiimel ile blyuk bir ciddiyet i¢inde yapildi. Seminer sonun-
da katilimcilara ATAUM —Ankara Universitesi Avrupa Topluluk-
lar Arastirma Merkezi tarafindan onayl katihm sertifikasi ve-
rildi.

8 Nisan 2006 tarihinde yapilan BASIFED 2. Olagan Genel
Kurulu'na Yonetim Kurulu Baskan vekilimiz |zzet Arpaci, Yone-
tim Kurulu Gyerniz Ali Helvaci, BASIFED Genel Kurul delegele-
ri Beyti Kasapoglu ve Rasit Ercan ile hemsehrimiz Unal Aydin
katilmislardir. Tek liste olarak gidilen secimde BASIAD, Yone-
tim Kurulu Oyeligine secilerek yapilan gorev dagilminda Say-
man Uyelide getirilmistir.

Bu sayilan etkinlik ve katilimlann yaninda Denizli'ye ata-
nan birokratlar, hastalik geciren, tedavi goéren ve yakinini kay-
beden Uyelerimiz ziyaret edilerek iliskilerimizin sicak tutulma-
sina calisiimistir.

Demegimize alinan SMS programi ile Uyelerimize artik cep
telefonu mesajl ile daha hizli ulasmamiz momkin olmaktadir.
Ayrica Uyelerimiz ve birinci derecede yakinlari ile ilgili onemli
haberleri de Gyelerimize duyurulabilmekteyiz.

BASIAD dergisinin icerigi genisletilmis, is diinyasi ve der-
nek calismalar ile ilgili yazi ve haberlere daha genis ver veri-
lerek derginin ¢ikanimasina devam edilmistir,

Son olarak soylemeliyiz ki Babadag Kaymakamligi-ile si-
cak iliskiler slrdurllerek Babadag'in sorunlarna cozum bu-
lunmasina ve yeni projeler Uretilmesinde gorevlilere destek
olunmasina gayret edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 2004-2006 donemindeki calisma-
[arini sizlerin takdirlerinize sunanz. Saygilanmizla,

BASIAD Yénetim Kurulu adina
Zafer KATRANCI
Ydnetim Kurulu Baskam
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Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Dergi Sorumlu Yazi isleri Miidiirii

Sevgili hemsehrilerim,

Bundan iki yil dnce bu goreve talip olup, se-
cildigimizde amacim dernegimize lye oldugum-
dan bu gune yapiimal diye distndiklerimi yap-
makti. Bunlardan ilki butin Oyelerimize tye lis-
temizi dagitmakti. Cep telefonlarimiz araciligl ile
duyuru yapabilmekti. Dernegimizin kurumsal
kimligini olusturmakti. Dernegimiz dergisini her
anlamda degistirmekti. Bunlar yaptik. Umuyo-
tuz yararl oldu, begenildi.

Bu arada Ozelestiri de yapmak istiyorum,
dernegimizin gelirinin disiklUgl nedeni ile sek-
reteryamizi gelistiremedik. Boyle olunca da der-
gimizin Uzerinde her ne kadar 'Ug¢ ayda bir yayin-
lanir' yazsak da iki yillk gorev suremizce eliniz-
deki 13. sayimiz ile (¢ adet dergi ¢ikarabildik.
Bu isin; baski hazirhg disinda hicbir profosyo-
nel yardim ve katki almadan, dzveri ile yapildig)
dusunulurse soylemek istediklerimiz daha kolay
anlasilir diye distnuyoruz.

25 Eylil 1996 tarihinde kurulan dernegimi-
zin dergisinin ilk sayisi; 12 Mayis 2000 tarihin-
deki 3. Genel Kurulumuz ile secilen Yonetim Ku-
rulu déneminde yayinlanmis. 10 Nisan 2004 ta-
rinindeki 5. Genel Kurulumuz ile gorev aldigimiz
tarihe kadar gecen doénemde toplam on adet
dergi yayinlanmis. Umariz yeni donemde gérev
alacak arkadaslarimiz dergimizi tc ayda bir ya-
yinlarlar. Ayrica dernegimizin intermnet sitesini
gelistirerek mail aracilig) ile haberlesme olana-
gini da olusturamadik. Dergimizi internet orta-
mina tasimak da cok yararli olacaktir. Uyelerimi-
zin istatistiki bilgileri de derlenmeli diye disunu-
yorum.

Uyelerimizi daha sik bir araya getirecek orga-
nizasyonlar da yapamadik. Yaptiklanmizda is
dunyasini ilgilendiren konular olsun istedik. An-
cak yapilanlarda da katiimlarn disGklOgu moti-
vasyonumuzu elumsuz etkiledi saniyorum. Bi-

Hasan PANAYIR

yuk zaman harca-
digimiz Tekstil Fu-
arinin  son anda
iptali, zaman icin-
de geliserek gele-
neksellesecek bir
fuar etkinliginden
etti  tekstilcileri-

mizi ve Denizli'mi-

zi. Ayrica gbreve geldigimizde girisimleri yapil-
mis olan, restore edilerek dernek merkezi ola-
rak kullanabilecegimiz eski Denizli evi yeni Bele-
diye yonetimince kabul gérmedi.

Gorev sliremiz boyunca BASIAD'In kurulu-
sundan bu yana amacinin ne oldugunun hem-
sehrilerimize tam anlatiilmamasindan kaynakla-
nan; her hemsehrimizin kendi beklentilerine ya-
nit alamamasi anlaminda kirginhklar gozlemle-
dim. BASIAD bugiin 197 is insani {yesi ile, De-
nizli Platformundaki yeri ile, BASIFED - TUR-
KONFED yapilanmasi icindeki yeri ile gindemde
bir Sivil Toplum Kurulusu. Vizyonu: AB yolunda-
ki aydinhk bir Tdrkiye'nin yannlarinda s6z sahibi
olarak; verel insiyatif icerisindeki yerini (yeleri-
nin onund acarak korumak, gelistirmektir.

Ben kendi adima yeni donemde tekrar go-
reve talip olmayarak; nobeti yeni donemde go-
rev alacak arkadaslarima devrederken onlarin
dernegimizi daha ileriye tasiyacaklanna eminim.
Yalnizca gonulldlik esasi ile g¢alisilan
STK'larinda gorev yapmanin sosyal bir sorumiu-
luk olduguna inaniyorum. Ve her zaman yine
calismalann icinde olmaya calisacagim.

Bu vesile ile dernegimizin kurulusundan bu
gine gelmesini saglayan, emek harcayan butin
hemsehrilerime bir kez daha tesekkiir etmek is-
tiyorum. Dernegimizin her seyi Sn.Naci HOSA-
FOGLU abime de tekrar tesekkur ederim.

Saygilanmla,

<
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EATI ANADDLY SANvICE VE iSADAMLAR
DERMERLERI FEDERASYOMU

Denizli ’de Taﬂ'hi Zirve:
Tekstil ve Konfeksiyonun
Gelecegi Tartisildr

21-23 Aralik 2005 tarihinde TURKONFED 9. Girisim ve
Is Diinyasi Zirvesi Denizli’de gerceklestirildi.

1 yin ev sahipligini
BASIAD yaptigl bu zirve,
Tiirkiye SIAD Platformu’nun dokuzun-
cu, TURKONFED'in ise ilk zirvesi ol
masi nedeniyle ayri bir oneme sahip-
ti. Her yil farkli bir tema Gzerine yo-
gunlasan ve yilda bir defa degisik se-
hirlerde dlizenlenen zirvenin bu yilki
konusu, sektdriin iginde bulundugu

olumsuz durum ve sikintilardan dola-
yI “Yeni Sanayi Perspektifleri: Tekstil
ve Konfeksiyonun Gelecegl” olarak
belirlenmisti.

21 Aralik Carsamba gini Pamuk-
kale Colossea otelinde aksam ye-
megi ve sonrasinda ilk oturumla
baslayan zirvede, ¢ ay énce basla-
yan anket ve arastirma ¢alismalariy-

la ilgili hazirhk toplantisi Car-
samba aksami yapildi. Per-
sembe glnl konuk katihmeli-
larin buylk ¢ogunlugunun
sabah otele giris yapmalar
ile hareketlenen zirvede, 6g-
leden Once ve Ogleden son-
ra arastirma g:ahs_;malanr'uin
iliskilendirme ve odncelikien-
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dirme toplantilar yapilarak Cuma gi-
nii okunacak bildiri metninin én hazir-
liklari yapildi. Olusturulan yuvarlak
masalarda, anket calismalar netice-
sinde elde edilen tekstille iliskili 14
ana sektortn girdi-cikti acisindan tica-
ri yakinliklari tartisildi. Yine ayni ma-
salarda, tekstil ve konfeksiyon sekto-
ril ile simdi ve gelecek 10 yilda




ilgili olacagl dngérllen 11 sorun yu-
maginin dnem derecelerine gore sira-
lamasi tespit edildi. Yapilan ¢alisma-
lar neticesinde bu sorunlarin kimler
tarafindan ve ne zaman cozilmesi
gerektidi konusunda asgari muste-
reklerde birlesilerek ‘'ne yapiimall’ ko-
nusunda somut ¢ozum onerileri orta-
ya konuldu.

Zirvenin persembe aksami yapi-
lan gala yemegine TURKONFED Bas-
kani Enis Ozsaruhan ve yonetim kuru-
lu Oyeleri, konfederasyon binyesin-
deki 7 federasyonun baskanlan, 43
SIAD Baskani ve 200'e yakin sehir di-
sindan gelen konuk katildi. Ayrica
Tdrk modasinin gururu Dice Kayek
markasinin tasanmcisi Ece Ege ve
marka yoneticisi Ayse Ege de geceye
katiidilar. Basbakanimiz Sn. Recep
Tayyip Erdogan ve dort bakanimizin
da davetli olmalarina ragmen katil-
mayislan burukluk yaratti ve bunun
TUSIAD istisare Konseyi Baskani
Mustafa Kog'un bir glin énce yaptig)
konusmadan dolayr oldugu kanisi
yaygindi. Muzikli yemek esliginde ko-
nuklarin yorgunluklarinin bir nebze ol-
sun hafifledigi gecede, konfederas-
yon ve federasyon baskanlari, SIAD
baskanlar ve dernegimiz yonetim ku-
rulu Gyelerinin son seklini verdigi so-
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nu¢ bildirgesi de kaleme alindi.

23 Aralik Cuma gund, Pamukkale
Universitesi Klltiir ve Kongre Merke-
zi salonunda yapllan zirveye Denizli
Valisi Gazi Simsek, Belediye Baskani
Nihat Zeybekci, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskan! Enis Ozsaruhan, TU-
SIAD Baskani Omer Sabanci, ICASI-
FED, MAKSIFED, DOGUGUNSIFED,
DASIFED, SEDEFED ile aramiza yeni
katilan YUF (Yapi Urdnleri Ureticileri
Federasyonu) ve BASIFED ydnetim
kurulu baskan ve Uyeleri, Turkiye Gi-
yim Sanayicileri Dernegi Baskani Ay-
nur Bektas, 69 SIAD baskan ve yone-
tim kurulu Gyeleri, Kaymakam ve ilce
belediye baskanlarn, Ticaret Odasl
Baskani, Ticaret Borsasi Baskani,
Sanayi Odasi Meclis Baskani, sivil
toplum kuruluslarinin  baskanlari,
platform Gyesi diger derneklerimizin
baskanlari, isadami Ahmet Nazif Zor-
lu ve cok sayida sanayici ve isadami
katildi. Ik olarak kirsiiye cikan Pa-
mukkale Universitesi Rektér Yardim-

cist Prof. Dr. inan Ozer hos geldiniz
konusmasini yaptl. Agilis konusmasi-
ni BASIAD Baskani Zafer Katranc
yapti ve konusmasinda “insanin gele-
cegi neyse tekstilin gelecegi de odur,
bizler var oldugumuz silrece de var
olacaktir.” diyerek umut asiladi.

Daha sonra, TUSIAD Baskani
Omer Sabanci yaptig konusmada 35
yildir gizgisini hic degistirmeyen TUSI-
AD'In, ydzinO batiya dénmis, refah
seviyesi slrekli ylikselen bir Tlrkiye
Redefine kosmakta oldugunu ve Tir-
kiye icin eksik gorddgl konularda go-
ruslerini cesaretle dile getirdigini be-
lirtti. Ayrica ToOrkiye'nin AB've tam
tyelik surecinde birbiri icine gecmis
uc onemli halkayl sikica kavramasi
gerektigini, bu halkalarn da yabane
sermaye, KOBI'ler ve bolgesel kalkin-
ma oldugunu soyledi.

Zirvede kirsiye cikan TURKON-
FED Baskani Enis Ozsaruhan, ekono-
mide gorilen tim olumlu gelismelere
ragmen ilerleme kaydedilemeyen bir-




kac alan olduguna dikkat cekerek,
Tarkiye'nin en ge¢ 10 il icinde AB
liyesi olacag) gercegine gore bir KOBI
stratejisi gelistirmesiyle meydana ge-
lecek yatinm hareketliliginin ciddi bir
istihdam olusturacagini belirtti.

Denizli tekstil sanayinin sorunia-
rna deginen DTO Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Yilksel, en dnemli
sorunun dinya ekonomisi ve ticareti-
nin hizla degismesinden kaynakla-
nan siddetli rekabet oldugunu soyle
di. Ayrica Denizli sanayicisinin her
seyden Once yeni Tirkiye ve dinya
gerceklerini kabul ederek, bunlara
uyum saglamaya calismalan gerekti-
gini vurgulad.

Daha sonra soz alan Denizli Bele-
dive Baskani Nihat Zeybekgci, “Yillar-
dan beri ayni sorunlardan stz etmek-
teyiz. Demek ki bugline kadar iyi yo-
netilemedik, simdi saglanan istikrar
ortami ve yapisal reformiar neticesin-
de bu sorunlarin (stesinden geline-
cektir.” dedi. Denizli Valisi Gazi Sim-
sek ise, zirvenin Denizli'de yapiliyor
olmasinin bile Denizli'de tekstil ve gi-
yim sanayinin ne derece dnemli oldu-
gunun bir isareti oldugunu belirterek,
dizenlenen zirveden memnuniyetini
ve mutlulugunu dile getirdi.

Verilen kahve molasindan sonra

ikinci oturumun ilk konusmacis! ola-
rak BASIAD Baskan Vekili izzet Arpa-
cl, ‘9. Girisim ve Is dinyasi Zirvesi
Sonuc Bildirgesi'ni okudu. Zorlu Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
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Nazif Zorlu ise konus-
masinda, rakibimizin
Cin ve Hindistan degil,
ABD ve AB oldugunu
soyleyerek asil tehlike-
nin igimizdeki cinler ol- |l
dugunu, asalak bir sa-
nayici ve isadami grubu-
nun her seyi devletten
bekleyerek rant ekono-
misi olusturduklarin ve
bunun nimetlerinden
yararlanarak buglnlere
geldiklerini, artik kire-
sel rekabette bunun
mumkin olamayacagini
vurguladi.  Kendisinin
beyaz esya ve elektro-
nik esya sektdrlnde
500 bin — 1 milyon ra-
kamini telaffuz ettigin-
de bazilarinin kendisine
guldiginu ama simdi o Oretim ra-
kamlarini 15-20 milyon adet olarak
gerceklestirdiklerini ve kendisinin
hakl ¢iktigini soyledi.

Konuk konusmaci olarak yurtdi-
sindan gelen Dice Kayek markasinin
tasarimcis| Ege Ece ve marka yoneti-
cisi Ayse Ege, artik Tlrk sanayicisi ve
modacisi olarak dislince bazinda ki-
resel, motif ve desen bazinda ise yd-
resel disinmemiz gerektigini, Ana-
dolu'nun desen, motif ve el islemeci-
ligi konusunda bir hazine oldugundan
bahisle moda ihracinda Gretimin mik-
tar olarak az, yarattigl katma deger

ve getiri olarak cok oldugunu belirtti-
ler. Kendilerinin bile 15 senelik gec-
mislerinde cok zor gunlerden bugin-
lere geldiklerini, piyasalarnn cok iyi
gozlemlenerek her yorenin ayr ku
mas ve moda anlayisinin oldugunu
ve bunun cok iy tespit edilmesi ge

rektigini soylediler. Federasyon ve
dernek baskanlar, konusmacilarda
sonra soz alarak ekonomik ve siyasi
gundem ile ilgili gorUslerini belirttiler.

iki saatlik 68le yemegi arasinda,
tim konuklar Mantar Restoran'da
¢Gze! hazirlanan spesiyal yemekleri
tattilar ve tekrar konférans salonuna
getirilerek Ogleden sonraki oturuma
gecildi. “Yeni Sanayi Perspektifleri:
Tekstil ve Konfeksiyonun Gelecegi"
raporunun tanitimimnin yapildigl bu bé-
lUmi Karar Danismanhk sirketi yone-
tim kurulu baskani Pof. Dr. Metin Ger
sundu. Bu bolimdeki ikinci konus-
mac! EGSD Baskani Timur Yaykuran,
tekstil ve giyim sanayinin Denizli ve
lzmir merkezli bélgesel sorunlarinin
tespitini yapti ve daha &nce yapiimis
envanter cgalismasinin sonuglarin
verdi.

Verilen kahve arasindan sonra
panele gecildi ve panel konusu olan
"Tekstil sektorinun ihtivag ve hedef-
leri — Denizli 6zelinde alternatif sek-
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tarler' tartisildi. Panelistlerden Deniz-
li Tekstil ve Konfeksiyon ihracateilari
Birligi Baskani Rasit Glntas, tekstil
sektorinin icinde bulundugu sikintili
durumu ve 5084 sayll tesvik yasa
sindan dolay! Denizli'nin ugradig hak-
sizlig) belirterek tekstilin goz ardi edi-
lemeyecek bir sektor oldugunu hatir-
latt ve acil Gnlemler istedi.

Tlrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
Baskani Aynur Bektas ise, gencleri-
mizden umutiu oldugunu, sanayiciler
olarak genclerimizi sik sik Avrupa'da
fuarlara gotlrerek moda ve tasarnm
konusunda yetistirmemiz gerektigini,
yalniz dil bilmenin yetmedigini ve pa-
zarlamanin ¢ok onemli oldugunu sdy-
ledi.

Pamukkale Universitesi Jeoloji
Mahendisligi Bolim Baskani Prof. Dr.
Yahya Ozpinar, alternatif sektdr ola-
rak jeotermal enerjiden hem saglk
turizminde, hem de 1sitma ve serack-

lik olarak enerjide faydalanabilecegi-
ni, Denizli ve izmir merkezli bdlgemi-
zin bu acidan Tirkiye'nin en sansl
bélgesi oldugunu belirtti.

Denizli Ticaret Borsasi Baskan ib-
rahim Tefenlili ise, organik tanm ve
seracilikta c¢ok sansli oldugumuzu
clnkd jeotermal enerjinin kullaniima-
si ile Antalya'dan daha avantajll fiyat-
larla Urln ihrac edebilecegimizi soyle-
di. Bunun i¢in cok acilen Mecliste
bekleyen Jeotermal Yasasi'min cik-
masi gerektigini belirterek “AB slire-
cinde tarima gereken onemin verilme-
si lazim, clinki tekstilden sonra en
cok istihdam bu sektorde saglaniyor,
boylece kirsal kesimden kente gocin
onlenmesi mumkun” dedi.

Denizli Madenciler ve Mermerciler
Dernegi Baskanl Samet T. Gunduz,
175 milyon dolarlik inracat gercekles-
tiren Denizli mermer sektéranin

tekstile alternatif olabilecegini ama

)stASiAD

Jaba daﬂll .S\a nayici::'e
Bﬂadamjm Dernegt

haksiz tesvik yasasindan dolay cok
magdur oldugumuzu hatirlath, Usak
ve Afyon'un ayni ocaktan ¢ikan made-
ni isleyerek %30 daha ucuza satabil-
diklerini, bu dezavantajin yoremize
has traverten mermerin avantajl ile
kapatiimaya calisildigini, Denizli-izmir
arasinda demiryolu tasimacilig) ile de
maliyetlerin asagl cekilerek karliligin
artacagini sdyledi. ihale Yasasi'nin
degistirilerek Cin mermerinin kamu
kurum ve kuruluslarinin binalarinda
kullanilmasinin 6nlenmesi gerektigini
belirtti.

Panelden sonra sona eren zirve-
nin konuklar, aksam ucagl ve Ozel
araclan ile sehrimizden ayrildi. Kalan
konuklarmiza Pamukkale'de Colas-
sea Otel'de aksam yemegi verildi. 24
Aralik Cumartesi glnu ise, daha on-
ceden organize edilen Afrodisias ve
Babadag gezisi yapildi. Yoremizin ve
turistik degerlerimizin tanitiimasi
amach bu geziden ¢cok memnun Kkal-
diklarini belirten konuklarimiz Cumar-
tesi aksami sehrimizden ayrildilar.

Ulusal ve yerel yazili-grsel basin-
da, zirve hakkinda gunlerce slren ya-
yinlar ve roportajlar ile Denizli’mizin
eksikligini hissettigi ve ihtiyac duydu-
gu lobicilik ve tanitim faaliyetlerinin
kismen de olsa gerceklesmis olma-
sindan dolay! BASIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri ve dernek Uyelerinin, cok bU-
yuk katkilan ile zirveye destek olan
sponsorlarin ylzlerindeki mutluluk
ifadeleri; zoru basarmis olmanin ve
yorgunluklannmin gecmis oldugunun
bir géstergesiydi.
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Sayin Valim, Sayin Belediye Bas-
kanim, Denizli is dinyasimin segkin
temsilcileri, TURKONFED'in degerli
baskan ve Uyeleri, Sayin basin men-
suplan

Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfe-
derasyonu Yonetim Kurulu adina he-
pinizi saygiyla selamliyorum. Bu yil
9.'sunu duzenledigimiz bu zirvelere,
Tlurkiye SIAD Platformu doneminde
basladik ve bugline kadar her yil ara-
liksiz slrdirdik. TURKONFED'in ku-
rulmasiyla birlikte, konfederasyon ¢a-
tis1 altina alinan zirvelerin, her yil bir
sektore ayriimasi kararini aldik. Bu
cercevede, 9. zirvemizde tekstil sek-
torlintn sorunlarini ele almak Uzere
Babadagl SIAD ve BASIFED'in ev sa-
hipliginde Denizli'de bulustuk. Ev sa-
hiplerimize ve bu zirvenin gercekles-
mesini saglayan sponsorlarimiza te-
sekklr ediyoruz.

Tlrkiye yakin donemde onemli ge-
lismeler, ilerlemeler kaydetti. Enflas-
yonu tek haneli rakamlara indirdik.
Faizlerde gerileme sagladik. Mali di-
siplini tesis ettik. Bu il bittiginde
dort yildir dst Uste ekonomiyi blylt-
meyi basarmis olacagiz.

Yapisal onlemlerde mesafe kat

konugmasi

ettik. Bir cok alanda reform sayilacak
diizenlemeler yaptik. Ozellestirmeler-
de dnemli basarilar kaydettik.

Bltin bu gabalarin hedefi, Turki-
ye'de on yllardir bozuk seyreden
makroekonomik dengeleri tesis et
mek, ekonomiyi yeniden yapilandira-
rak hizli ve sirdarilebilir bir blylme
cizgisine oturtmak ve Tulrkiye'nin ge-
lismis Ulkeler arasinda yer almasini
saglayacak bir rotaya girmesini temin
etmelkti.

Turkiye 15 ceyrektir biylyor, bu
yilin Gelinell ceyreginde buyime hizi-
miz ylzde 7.3 artti. Yilsonunda hiki-
metin ylzde 5 olarak éngdrdUgu yillik
biyime hedefinin asilmasina artik
kesin goziyle bakiliyor.

Butlin bu olumlu gelismeler kay-
dedilirken, ilerleme saglayamadigl-
miz birkag alan var. Birincisi yogun
bir issizlik hala belimizi bikiyor. Ikin-
cisi bolgelerarasi gelisme esitsizligi-
nin azalmasina yonelik bir egilim or-
tada goziikmiyor. Uglinciisi, yasadr-
gimiz buylime, Ulkeyi topyekin hare-
kete geciren bir seferberligin Grand
olarak gerceklesmiyor, bircok bolge
bu blyumeden pay alamiyor.

Aslinda bu U¢ temel sorunun da
tek bir ortak nedeni var: Ekonomimiz,
belirli hir sanayi stratejisinden yok-
sun olarak bly(yor ve bu da ekonomi
politikalarinin tespitinde ve uygula-
masinda Anadelu sanayicisinin, KO-
Bi'lerin bir kenarda birakilmasina ne-
den oluyor. Oysa bugun karsi karsiya
oldugumuz bir gok sorunun ¢ézimu
burada yatiyor.

igsizligi ele alalim: istindam konu-
sunda son zamaniarda bir kipirdan-
ma gozleniyor ama, bu yeterli olmak-
tan ¢ok uzak. Bu yil saglanan ilave is-
tihdam, yaklasik olarak ancak isgi-
cline yeni katilanlarin sayisini karsila-

S BasiFeD

yabiliyor. Belki biraz tstinde. Bu pra-
tikte issizligi azaltamadigimiz antami-
na geliyadr.

Biliyoruz ki bunun nedeni, ekono-
mide kaydedilen blyamenin arkasin-
da biylk olclide verimlilik artisinin ol
masl. Gerek atil kapasitenin timuyle
kullaniimaya baslanmas| gerekse ye-
ni yatirimlara girisilmesi streci hentiz
yaygin olarak KOBI'lere sirayet etmis
durumda degil. Oysa herkesin kabul
ettigi gibi Turkiye'de istihdam sorunu-
nu kahct bigimde ¢dzebilmek icin,
KOBI potansiyelimizi harekete gegir-
memiz zorunlu.

ilgili bir baska konu da cari acik-
lar: Cari aciklarin en buyuk nedenle-
rinden biri, yatinmlarla biriikte ara
mall ithalatimin da artmis olmasi.
Tlrk sanayii, blyume surecinde yo-
gun bir ithal girdiye ihtiyac duyuyor.

FERSTIL W& lﬂ;\ffl.u.'.rlc;&“l::FJlI;.'-flﬂ-h'
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Sanayimizin ortalama yapisi kat-
ma degeri dusuk Uretim wve ihracat
Uzerine kurulu. Boylece hem ithalatla
doviz gideri artarken, hem de yeterli
katma deger icermeyen ihracat yi-
zunden doviz gelirleri de, ihracat ha-
cim artisina paralel artmiyor. Bu kisir
dénglnin ¢ézimu Turk sanayiini top-
lamda daha cok katma deger uretir
hale getirmekte yatiyor.

Ozellikle cogu KOBI olan ve ara
mall Ureten sanayinin daha kaliteli in-
san kaynagl, daha gelismis teknoloji
ile inovasyon kapasitesi gelistirile-
rek, finansman yonunden elverisli al-
ternatifler devreye sokularak rekabet
glcl arttinlirsa, bu ana sanayilerin
de rekabet giclni artiracak ve sag-
lanan sinerji ile ekonomideki toplam
katma deger yukselecektir. Katma
degeri daha ylksek mal dretimi ve ih-
racatl, cari acik sorununu kayda de-
ger bicimde azaltacaktir. GorUldUgl
gibi, burada da anahtar, bir kez da-
ha, KOBI'lerdir.

Eger Turkiye, en ge¢ 10 yil icinde
AB Uyesi olacagl gercegine gore bir
KOBI stratejisi gelistirir, kiiclk ve or-
ta boy yabanci sermayeyi de Tlrki-
ye'ye gekecek cazibe merkezleri yara-
tabilirse, bu seviyede meydana gele-
cek yatinm hareketliligi ciddi bir istih-
dam yaratabilecektir, Uretilen ilave
katma deger de, cari acigin daha faz-
la bdylmesine engel olacaktir,

Cazibe merkezleri sektorel olabi-
lecegi gibi bélgesel de olabilir. Ya da
dogru sektor- bolge karmalanindan
olusabilir. Bolgesel gelismenin "Kal-
kinma Ajanslarn" eliyle gerceklestiril-
mesi ve bu yolla bélge girisimeisinin
aktive edilmesi dislnlllrken, yaban-
ci sermaye faktorl de dikkatle ele
alinmalidir. Clnkl bolgesel kalkinma-
yI saglayacak girisimler, nerede olur-
sa olsunlar dinya ile rekabet edebil-
mek zorundalar. Bu girisimlerin reka-
betgi olabilmesi dliinya pazarlarina hi-
tap edecek teknolojik yapida ve 6l-
cekte olmasini gerektiriyor. Yabanc
yatnmeilarla isbirligi bunun igin de
dnem kazaniyor.

Avrupali KOBI'lerin Tlrkiye'de or-
tak aradiklarini, yatinm igin &zel
avantajlar sunan cazip bolgeler ara-
diklanini biliyoruz. Cin'e yatinm yap-

maya glglerinin yetmedigini, Turkiye
Uzerinde ciddiyetle distnduklerini bi-
liyoruz. KOBI'lerimize rekabet giicl
saglayacaksak, bunu ancak bati din-
yasinin KOBI'leriyle isbirligi icinde
gerceklestirebiliriz.

Meveut imkanlardan, hem istih-
dam hem de bolgesel gelisme sorun-
lanini ¢bézecek bigimde yararlanmanin
ve sorunlan Tlrkiye ekonomisine iv-
me kazandiracak bicimde cdzmenin
yolu, bdlgesel gelisme ve KOBI'lerin
rekabet glednl arttirma stratejilerini
bir arada duslnmek ve gerceklestir-
mektir. Gerek bélgelerimizin gelisme
ve dinya piyasalarina entegre olma
ihtiyaclarnini, gerekse KOBI'lerimize
rekabet glcl kazandirarak onlarn
dlnya ile bitinlesmesinin saglanma-
sinl AB mizakere slrecimize yon ve-
recek temel hedeflerden biri olarak
benimsenmesini  saglamak zo-
rundayiz.

Bu hedefler dogrultusunda saghk-
Il bir bicimde ilerleyebilmek, ekono-
mideki blylUmeyi, gercek bir atihim,
bir seferberlik haline donlistirmek is-
tivorsak, Anadolu'nun atl kalmis po-
tansiyelini hareket gecirmek zo-
rundayz.

Bunun i¢in de, KOBI'leri blinyesin-
de toplayan TURKONFED gibi, bolge-
sel ve sektorel temsil glcline sahip
gonllll is dinyas! érgutlerinin "Bél-
gesel Kalkinma Ajanslan”nin

lar, bu ilimizi ve basgkalarini, bu sek-
torde olup olmamay tartismaya sevk
ediyorsa, Turkiye bir mevzisini savas-
madan teslim ediyor demektir. Gelis-
mis ulkeler, tekstil ve hazir giyimde,
marka-moda hegemonyasi kurabili-
yorsa, biz de yapabiliriz. Urettig”imiz
malin katma degerini, o mala itibar
katarak artirabiliriz. Ama bu, bunca
yatinmin yapildigl, bunca istihdam
saé‘layan bir sektorde, ulusal bir stra-
teji cergevesinde yapilmalidir.

Sektorel goreli ustinlikler tespit
edilmeli, bélgesel avantajlann nasil
kullanilabilecegi arastiriimalidir. TUR-
KONFED olarak bu dogrultuda bir
baslangic olmasini umdugumuz bir
calismanin sonuglarini bu zirvede ka-
muoyuyla paylasacagiz. Bir suredir,
bolgelerin géreli Gstinllklerinin orta-
va kondugu calismalar da yapiyoruz.
Dogu ve Glneydogu ile ilgili calisma-
lannmizi v e i:; Anadolu calismasini
2005 icinde kamuoyuyla paylastik.
Bu c¢alismalan 2006'da tamamlama-
vl hedefliyoruz.

Sektdrel ve bblgesel federasyon-
lari binyesinde toplayan bir konfede-
rasyon olarak Ustlendigimiz misyo-
nun iki énemli boyutu var: Birincisi
bdlgesel gelisme potansiyellerini ha-
rekete gecirebilmek. Ikincisi de farkl
sektdrlerdeki KOBI'lerimize rekabet

yonetimlerine katilmasini sag-
lamak, bunun yani sira, AB
muzakerelerine bu perspektifi
getirmek icin, mUlzakere su-
reglerine daha aktif katilima
imkan saglamak gerekmekte-
dir.

Sayin Valim, degerli TUR-
KONFED Gyeleri '

Bugln Denizli gibi bir ili-
mizde, "tekstilde tikandik, al-
ternatif sektdrler bulmalyiz"
diye bir tartisma baslamissa,
bundan Ulke olarak utang duy-
maliyiz. Neden? Clnkl Deniz-
li ilimiz, tekstilde dinya piya-
salarna mal sunmakta, dun-
ya markalarina dretim yap-
maktadir.

Sektorde yasanan sikinti-

[i.irknnlen]
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K ile dernegimiz tyeleri, sponsor- W

90 konugumuzu agirladik.

sindan gelen 240 konu

Gala yemeginde, sehir di
rotokolunden olusan 3

larnmiz ve Denizli p

Soldan Saga: BASIAD
Baskani Zafer Katranci'nin
esi Selma Katranct,
BASIAD Baskani Zafer
Katranc!, BASIFED-
TURKONFED Baskan! Enis
dzsaruhan, Sayin Valimizin
esi Gller Simsek, Sayin
Valimiz Gazi Simsek,
T{)SIAD Baskani Omer
gabanci, Belediye
Baskanimiz Nihat Zeybekci.

Denizli Ticaret Borsasl!

rear Baskani ibrahim Tefenlili,

ba: Denizli Ticaret Odas! Baskanl

suj Mehmet YL‘:_kse1 ve es! bayan
viiksel, ICASIFED Baskani

der Mehmet Akytrek'in esi bayan

pini Akytrek, Bgskan Mehmet

9.'s Akyurek, T_US1AD Yonetim

Tiirk Kurulu Uyesi. SEDEFED

bas| Baskan! Bilent Akgerman Ve

lIKsL: Ticarget Borsas! Yonetim

fulim Kurulu Uyesi Sayin Yayan.

tis &

sekit

gerce

tartin

Babat

hipligi

hipleri
mesin

sekkii §
Tir
lismele
yonu t
Faizlerc

siplini
dort yile o)
meyi be B’ ‘ . A
Yap! MAKSIFED Bagkan Celal Beysel, DICE KAYEK
Markas! Tasarimcisi Ece Ege, Marka Yoneticisi

Avse Ege, TGSD Baskan! Aynur Bekias.
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HASIAD Baskan Kemal Altunay, BASIAD Baska
Arpacl, BASIAD Genel sekreteri Naci Hosafoglu {
ESIAD Genel Koordinatori Prof. Dr. M. Yasar Tinaf.
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gucl kazandiracak projeler gelistir-
mek. Bu misyonlan yerine getirirken,
temsil ettigimiz kesimlerin énemli bir
holiminan eksikligini hissettigi, AB
sirecine katilma, bu sUrecin getire-
cekleri hakkinda dogru bilgi edinerek
bundan yararlanma imkanlarini da ar-
tirmayi hedefliyoruz.

Turk sanayi sekt_ni"ﬂnﬂn, biyiik
kentlerde toplanan bilyilk sanayiden
ibaret olmadigini, yasadigimiz sorun-
lanin cozimunde orta ve kuguk bay
sanayi kuruluslarinin yarar saglayaca-
g1 anemli yararlar oldugunu artik her-
kes gormelidir. Bu baglamda alinan
kararlarin bu kesimler (zerindeki et-
kileri cok iyi incelenmelidir.

Bir drnek olarak yeni vergi indirim-
leri (zerinde durabiliriz. Vergi oranla-
rinin disdrilmesi, yatinmlann &nin-
deki onemli bir rekabet engelini kal-
dirmistir. Ancak es zamanl olarak ya-
tinm indirimlerinin kaldinimasi arzu
edilen hedefin tam aksi ydninde ge-
lisme yaratacak son derece yanlis bir
karar olmustur.

Bu kararla hem vyatinm yapanla
yapmayan arasindaki ayrim ortadan
kaldirilmis, hem de halen yatinm indi-
riminden yararlanmakta olan sanayici
cezalandinlmistir. Yatinm indirimiyle
vergi indiriminden birini tercih etmek
Zzorunda birakilmanin baska tlrld de-
gerlendiriimesi mimkin degildir.

Bu kararin, vergi gelirlerinde mey-
dana gelebilecek bir azalmay denge-
lemek icin alindigini diisiiniiyoruz. Oy-
sa burada gerekli olan, kayit disi eko-
nomiyi kiicliltecek tedbirler almaktir.
Vergi gelirleri, vergi tabani genislete-
rek arttinimalidir. Kald ki, yatinmei
icin, vergi indirimi yoluyla rekabet gi-
¢l kazanmak kadar, kayit disi islet
melerin, faaliyetlerin yarattigl haksiz
rekabete maruz kalmamak da énem-
lidir.

Ote yandan vergi indirimleri tasar-

lanirken Anadolu sanayicisi ile istisa-
re gerceklestirilmis olsayd, istihdam
uzerindeki agir vergi yuklerinin, sana-
yicinin belini nasil buktagl konusun-
da bilgi almak mUmkin olabilecekti.
Bizler, istihdam Uzerindeki yiksek
vergi yuklerinin ayni zamanda kayit
disi istihdami da tesvik ettigini érnek-
leriyle anlatabilecektik.

Yalniz vergi konusunda degil, re-
kabet glicinln bir baska dnemli aya-
g olan insan kaynaklan konusunda
da KOBI'lerin bilgi ve tecrilbelerinden
yararlanmak gerekmektedir. Bugin
basta KOBI'ler olmak lzere Tiirk sa-
nayinin kalifiye elemana, nitelikli ara
elemana blylk ihtiyaci vardir, Bu ihti-
yac, gelecekte bizi bekleyen gelisme-
ler de dikkate alindiginda cok ciddi
boyutlara ulasmakta ve egitim siste-
mimizin kdkll bicimde gozden gegiril-
mesi geregini ortaya koymaktadir.

Burada bilhassa, meslek egitimi
konusunda 6nemli bir darbogazla
karsi karsiyayiz. Bugln ihtivac duyu-
lan farkli meslek alanlarina yeterli bi-
cimde dagitiimis, sanayi ihtivaclarina
gore siniflandinlimis, mifredat ve do-
nanimi buna gore dlzenlenmis bir
meslek egitiminden s0z etmemiz
mumkin degildir. Bizim igin hayati
onem tasiyan bu konu siyasete feda
edilmekte, gerekli donanima kavus-
turularak biran énce meslek sahibi
yvapiimasi gereken gencler, cok yanlis
bir ydntemle dniversitelere ydnlendi-
rilmektedir. Meslek liselerinin Gniver-
siteye geciste bir basamak olarak
kullaniimasina degil, gelismekte olan
sektorlerin ihtiyag duyacagl eleman-
larin biran énce kalifive is glclne ka-
tilmasinin saglanmasi gerekir.

Bu soruna, mesleki egitim konu-

sunu bolgesel kalkinma ajanslan ile

birlikte dlstnmek gibi organize sana-
yi bolgelerinde meslek liseleri agmak
gibi sanayi ile isbirligini én plana ¢
karan, genis bir perspektiften yaklas-
mak gerekmektedir. Bu konuda basa-
rill 6rnekleri AB Ulkelerinde mevcut-
tur. Benzeri bir basariy saglayamadi-
gimiz takdirde, KOBI'lerin rekabet gi-
cl kazanmasi da, bolgesel gelisme
de hayal olacaktir.

Sayin Valim, degerli konuklar,

Burada kigilk ve orta boy sanayi-
mizin potansiyellerinin Olke ekonomi-
sine saglayabilecegi imkanlardan ve
bu imkanlann realize edilmesi igin
karsilanmas) gereken ihtiyaclardan
s0z ederken, sik sik Anadolu Sanayii
deyimini kullandik. Bu deyimi bir ay-
rim amaci ile degil, bir blylk potansi-
yeli gbzlinlzde daha iyi canlandirabil-
mek amaciyla tercih ettik.

Yoksa birka¢ blylk kentte klime-
lenmis bUylk sanayimizi biz Ulke eko-
nomisinin gekici gielnd olusturan bir
lokomotif olarak gorlyoruz, Kuskusuz
katar yerine ulastiracak olan bu loko-
motiftir. Ama arzu edilen hedefe ulas-
tinlmaya calisan yiki ve yolcuyu da
bu lokomotifin arkasina takilan va-
gonlar tasimaktadir. Bu vagonlar ol-
madan, Ulke treninin hepimizi hedefe
ulastirmasi mamkin degildir.

Bir toplumsal hedef dogrultusun-
da hareket ediyorsak, tim toplumu
harekete gecirmeli ve vagonlarin lo-
komotiften de, birbirlerinden de kop-
masina yol acmayacak sekilde ilerle-
meliyiz. Biz bunu saglamak igin t0m
gucumuzu ortaya koymaya haziriz, bu
dogrultuda her tlrld cabayr da sarf
ediyoruz.

Beni dinlediginiz igin hepinize te-
sekkur ederim.
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' TUSIAD

ayin Valim, Denizli ilinin degerli
Syéneticileri, Is dinyamizin degerli

temsilcileri, Sevgill Baskanlar, de-
gerli hasin mensuplar

TUSIAD adina hepinizi saygiyla se-
lamliyorum. TURKONFED 9. Girisim ve
Is Dinyasi Zirvesi'nde, Babadagl Si-
AD'In ve Bati Anadoly Sanayici ve isa-
dami Dernekleri Federasyonu'nun ey
sahipliginde, Denizli'de olmaktan mut-
luluk duyuyoruz.

Anadolu'nun ihracattaki gururu olan
Denizli, Griinlerini dinya pivasalaring G-
karma basarnsin gostermis, dinya
markalarina Gretim yapan, gelisme ciz
gisi baska bélgelerimize ornek olmus
onemli bir sanayi ilimiz. Bu basarisinda
dinya ile kurdugu iliskinin bilyiik énemi
var. Bu nedenle hen buglinkii konus-
mama, dunya ekonomisinin énimizde-
ki donemlerde nasil bir gelisme egilim;
i¢inde olacagl konusuna dedinerek
baslamak istiyorum.

konugmasi

Dinyadaki gelismeler karsisinda

Turkiye'nin neden kendini AB uyesi ola-

rak kenumiandirmas gerektigini ve bu
kilresel cercevenin bolgeselvere!l olan
nasil éne cikarttiging ortaya koymak is-
tiyorum.,

Onimizdeki bes yilda diinya ekono-
misinin ortalama olarak ylzde 4'(in
Uzerinde buylyecegi tahmin edilivor.
Ornegin  2006'ya iliskin tahminlerde,
gelismis lilkelerle iIgili olarak verilen
blylme rakam ylzde 4.3, Gelismekte
olan Ulkelerin ortalama blylme hizinin
ise ylzde 6'nin lzerine cikmasi bekle-
niyor.

Bu iki rakam bize 2006'da dinya-
daki biyimenin basin gelismis Glkele-
rin gekmeyecegini gdsteriyor, Ortalama-
¥ yukarn dogru iten {ilkelerin basinda
muhtemelen yine Hindistan ve Cin gele-
cek. Bu Glkeler, 2005'te sirasiyla- tah-
minen % 7 ve % 8 buylyecekler. Qysa,
2005'in Uelnei ceyregi itibariyle bir 6n-
ceki yila gbre ABD % 3.6, Japonya % 3
ve AB% 1.5 biylimuistl. Ne yilsonu itj-
bariyle, ne de 2006'da by rakamlarda
¢ok onemli degisiklikler olmas; beklen-
miyor,

Dinya ortala-
masi Uzerinde bij-
yimesi beklenen
Ulkelerden biri de
Tarkiye.  QECD
tahminlerine gore
Tirkive bu yili %
5.8 bilylyerek ka-
patacak. 20086'dg
% B, 2007'de %
6.4 blylyecek.

Sen bir rakam
da ticaret hacmi
ile ilgili verelim:
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Onlimizdeki 5 yilda dinya ticaret hac

" minin ortalama yilda % 7.5 biylyeceg

tahmin ediliyor. 2006'da gelismekte
olan Ulkelerin ticaret hacimlerindeki bij
yumenin, Eelismis Ulkelerin yaklasik ik
kati olmasi ve % 10'un uzerinde ger-
ceklesmesi bekleniyor.

En dnemli ticari ortagimiz olan Avru-
pa’'da blyime heniz hala yavas sey-
retse de, dinya ekonomisinin tahmini
gelisme rakamlan, Tlrkiye'nin, ihracat
gelirlerini arttirmak icin uygun zemini
bulabilecegini gosteriyor,

Ancak, hepinizin cok yakindan bildi-
gi gibi, kiiresel ekonominin blylimesi-
ne ve ticaret hacminin genislemesine
iligkin rakamlar, hichir zaman glllik gi-
listanlik bir ticari ortarmin varligina isa-
ret etmiyorlar. Bilivoruz kj dinya aslin-
da blylk ticaret savaslanyla calkalan-
yor,

Onceki toplantilarda oldugu gibi,
Dinya Ticaret Orgiti’'nin gectigimiz
glnlerde Hong Kong'da Berceklestirilen
Bakanlar Konseyi toplantisinga da, ti-
caret savaslar belirgin bicimde su yi-
zine ciktl, Toplantinin tam bir basar-
sizlikla dagilmasi son anda alinan bir




kararla engellendi.

Bu karar, tanm UrUnleri ihracatinda
uygulanan stubvansiyonlann 2013 yilin-
da kaldinimasini ongdriyordu.

Bunun disinda sanayi Urlnleri (ze-
rindeki korumactligin ve hizmet sektd-
rinde gumrik tarifeleri disinda ticari
engellerin kaldirimasi konusunda ba-
sarl saglanamadi.

Dinya Ticaret Orgiitii'ndeki pazar-
liklag, cok kestirme olarak soyle tanim-
layabilirizz Dlnya ekonomisinde kire-
sellesme o denli baskin bicimde ilerli-
yor ki, hem gelismis Ulkeler, hem de
gelismekte olan Ulkeler, bu ilerlemenin
belli yonlerine ayak uydurmakta zorluk
cekebiliyorlar. Bu nedenle de kimi tar-
ma verilen desteklerin sirdGriimesi,
kimi sanayide korumanin devam etme-
si, bir baska grup hizmetler sektérin-
dekl yayilmanin tarife disi engellerle ya-
vaslatiimasi pesinde kosuyor. Ama hig-
bir Ulke de, uzlasmazliklar sonucu din-
ya ticaretinde ortaya gikabilecek bir da-
ralmayl, bunun neden olacag refah
kaybi ylzunden gdze alamiyor.

Kiresellesme de bu sayede yoluna
devam ediyor. Bu Gyle bir gic ki, ya bu
guce ayak uyduracagiz ve refahtan pay
alacagiz, ya da rekabet glcl kaybi ile
bu slrecin disinda kalacagiz.

Bu dinamigi yakalayabilmek igin,
Turkiye cok akilli bir strateji gizerek, AB
trenine binmeyi onune hedef olarak
koydu. Boyle bir hedef secmemizin ar-
kasinda yatan temel faktér, kiireselles-
meye ayak uydurabilmek igin Gnemili
vapisal degisiklikleri gerceklestirme zo-
runluluguydu.

Bu vapisal degisiklikler igin, denen-
mis modellerle, giicli nirengi noktalar:-
na ihtivacimiz vardi. Gerek en blyik ti-
cari ortagimiz olmasi, gerek diger eko-
nomik, cografi ve Klltirel faktorler, se-
¢imimizin AB'den yana olmasini sagla-
di.

Uzun ve miicadeleli bir siirecten
gectikten sonra, mizakere masasina
oturmay| basardik.

Bu siire¢ Tiirkiye'ye gok 6nemli ka-
Zanimiar getirdi. Daha da getirecek. AB
Uyelik siirecinin hizlandirdigi reformlar,

ekonomik ve siyasal dengelerimizi yeni-
den tesis ederken, rekabet gliclimizin
artmasina da yol acti.

Tam uyelik daha ortada yokken,
muzakerelerle ilgili kararin ¢ikmasinin
hemen ardindan, Tirkiye'ye yabanci
sermaye girisi hiz kazanmaya basladi.

Bunu daha dnceden gorebiliyorduk
ama slrekli dile getirmemize ragmen,
pek coklann inandiramiyorduk. QOysa,
Mizakere surecinde ve sonrasinda Bul-
garistan ve Cek Cumhuriyeti'nde ya-
pancl sermaye artisi hizi ddrde, Ro-
manya'da ikiye katlanmisti.

Zolu bir micadelenin ardindan bu-
glin yeni bir evreye girerken, kamu oto-
ritesinde bir yorgunluk, isteksizlik olus-
tugunu, kamuoyunda ise slrece duyu-
lan glvende bir erozyon meydana geldi-
£ini gorlyoruz. Bazi Avrupa hikimetle-
rinin, Kimi Ulkelerdeki kamuoylarinin,
bazi yabanc siyasilerin iliskiyi zedeleyi-
ci tutum wve davramisiarinin bunda
onemli bir payi oldugu su gétirmez bir
gergek. Ancak biz de, dzellikle demok-
rasi konusunda bazl uygulama zafiyet-
leri sergilemekten geri durmuyoruz.
Bunlar elestirildiginde de tepki duyuyo-
ruz.

AB 25 (lkeye ¢iktiktan sonra, idari
yapllanma, ortak bltce ve ortak Anaya-
sa konularinda duraklama ve calkanti-
lar gegirdi. Bu sikintilarin kalici olabile-
ceginden endise duyulmaya baslandi.

Oysa, Avrupa Birligi'nin, yogun reka-
betin egemen oldugu bir ortamda bu-
gin bulundugu noktadan daha geriye
dasmeyi kabul etmesi mamkin degil.
Bu ylzden de, mevcut sorunlanyla ilgili
yeni mutabakatlar tesis ederek dinya-
nin en énemli sanayi, ticaret ve finans
glclerinden biri olmaya devam etmek
mechuriyetinde. Nitekim, gecen hafta,
AB'ni en cok zorlayan konulardan biri
olan bdtcede uzlasma saglanmasi
mimkiin oldu. Ustelik de bu uzlasma-
nin saglanmasinda, beklenmedik bir
sekilde, F.Almanya’'nin yeni basbakani
Merkel etkili oldu. Ay Merkel, 2007
yilinda AB Anayasas! onay slrecini ye-
niden baslatmaya da aday gosteriliyor.

Tlrkiye olarak yapmamiz gereken,
dinamik bir analizle konuya yaklasmak-
tir. Buglnin Avrupasi'na degil on yil
sonrasinin Avrupasi'na bakmamiz gere-
kir. Aym sekilde, buglnin Tirkiyesi'ne
degil on yill sonrasinin Tlrkiyesi'ne go-
re hareket etmeliyiz.

Yolun uzun oldugunu hilecegiz ve
bunu kabullenecegiz. Kararlilik, sabir
ve direnc gosterecegiz. Bu yolda atilan
her adimin esas olarak kendi Ulkemizin
kaderini degistirmek icin atildigi hilin-
ciyle hareket edecegiz. Kisa donemli
krizlere degil uzun donemli gikarlara
bakacagiz.

Gelecege donik bugln gorebildigi-
miz butldn isaretler, icinde

9]
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bulundugumuz cografyada istikrarll bir
gelisme cizgisi tutturabilmek igin, Tarki-
ye'nin gicll bir ekonomik ve siyasi
kampta yer almasinin zorunlu oldugunu
gasteriyor. Bunun icin, ekonomik ola-
rak yarn yariya entegre oldugumuz Avru-
pa Birligi'nden daha glgll bir aday go-
zukmiyor. Sivasal, kultirel ve cografi
sartlar ile Turk halkinin beklentileri ve
idealleri de bizi buna yoéneltiyor.

Ote yandan, Avrupa'nin da, Tlrki-
ye'nin Birlige katlmasindan uzun doé-
nemde ciddi cikarlar saglayacagini,
sagduyulu pek cok yorumcu teslim edi-
yor. Tlrkiye, gen¢ nifusu ile nifusu
yaslanmis Avrupa'ya dinanizm getirme
potansiyeline sahip. AB Uyeligi ile daha
sarsiimaz bir cizgiye oturmasini bekle-
digimiz istikranimiz ve kurumsal gelis-
memizle, doymamis i¢ pazarimiz ile
gucli bir sinai ve ticari ortak olma ozel-
ligini tasiyoruz. Demokratik ve laik bir
ulke olarak, bolgede bir istikrar unsuru
olmay ve bu sayede Avrupa'nin yeni
pazarlara erisim kapasitesini artirmayi
vaat ediyoruz.

Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam
uyelik slrecinde, icige gecen U¢ onem-
li halkay siki siki kavramasi gerekiyor:
Bunlardan birincisi yabanci sermaye,
ikincisi KOBI'ler, digeri de bolgesel kal-
kinma... Neden bu g halka dnemli?

Clnki AB'ne tam Uyeligimiz gergek-
lesse bile, biz yvine Ulke olarak rekabet
gucumuzu surekii arirmak zorunda ola-
cagiz. Bakin dogrudan ve dolayl birkag
bin kisiye is saglayacak bir otomotiv ya-
tinmi i¢in bugiin Cek Cumhuriyeti ile ya-
rsiyoruz. Bu yans farkll alanlarda hep
var olacak. Yatirim ortami acisindan,
uluslararasi rekabet kosullarinda Glke
olarak gerekli esneklikleri gbstermek
konusunda henliz kararsiz oldugumusz
anlasiliyor.

Rekabette geriye dismemek icin,
Olcek blylimesine, teknolojik gelisme-
ye, daha fazla katma deger Ureten bir
sanayi yapisina ve daha kalifiye insan
kaynaklaring ihtivacimiz olacak. Bltlin
bunlan mevecut sermaye birikimimizle
arzu ettigimiz vadelerde gerceklestir-
memiz mimkin degil. Bu nedenle,

%6'larda veya daha yukarnda seyreden
bir biylme icin, yabanci sermaye katki-
sina mutlaka ihtivacimiz var.

Bir kez daha altini cizmekte sakinca
gormudyorum: Tarkive'nin AB ile iliskile-
rinin tam Oyelik yontnde saglikh bicim-
de seyretmesi, yabanci sermaye icin
bir cazibe unsuru olacaktir.

Ote yanda, AB iliskilerinin bir baska
dnemli boyutu da KOBi'lerle ilgilidir.
Turkiye'nin atil potansivellerinin hare-
kete geciriimesi, ancak KOBI'ler seviye-
sinde bir stratejik atihmla mdmkdnddr,
Clnkii KOBI'ler, esnek yapilar, istih-
dam yaratma kapasiteleri, klreselles-
menin getirdigi imkanlarla ve dinyaya
hitap edebilme potansiyellleri ile TOrki-
ye'nin blylmesinde ve gelismesinde
gercek itici glcl olusturmaya adaydir-
lar. Avrupali KOBI'lerin goziintin yatinm
yapmak Uzere Turkiye'nin (zerinde ol
dugunu da bu arada belitmeden geg-
memek gerekir.

Ayni sekilde bdlgesel kalkinma ko-
nusu da AB iliskileri ile hiz kazanma im-
kanina sahiptir.

Bugiin AB ilkelerindeki model, bdl-
gelerin yatinmer cekmek icin kendi gé-
reli Ustinllkleri dogrultusunda kendi
tanitimlarini yapmalan GOzerine kurul-
mustur. Yabanci yatinmer da, yatinmla-
rina yer ararken degerlendirmelerini, 0l
ke bazinda oldugu kadar, belki daha

gok, bolge bazinda yap- -

maktadir.

Bir celiski gibi gb-
zlikse de, kireselles-
me ile hirlikte yerellik
ve bolgesel gelisme de
on plana gikmaya bas-
ladl. Bircok fon yoresel
gelisme projelerine ak-
maya basladi. Dunya
ekonomisi, en Ocra ko-
seleri hile sistemine
entegre etmeye calisi-
yor.

Sayin Valim, degerli
konuklar

Dunya ekonomisi,
énune ¢ikan tim engel
lere ragmen, klresel-

lesme istikametinde yolunda devam
ediyor. Bu ana akimin disinda kalan ul-
kelerin insanlarina iyi yasam kosullan
dretmesi mimkin gozukmiyor. Kire-
sellesme, bu slrecten yararlanmak is-
teyen ekonomileri yeniden yapilanmaya
zarluyor.

Thrkiye'nin AB ile iliskiler sureci,
ekonomimizin yeniden yapilanmasi ko-
nuSunda bize ivme kazandird), rehber
oldu. Bu slreci hedefimizi gdzden kay-
betmeden, gereksiz tartismalara sap-
lanmadan uzun vadeli bir bakis acisiyla
yonetmeliyiz. Dogru stratejiler kurdugu-
muz takdirde, Tlrkiye'nin AB ile iliskile-
ri ekonomide willardir cdzemedigimiz
sorunlarnn ¢ézUma icin kaldirac olacak-
tir. Bunlarin en basinda da Tarkiye'nin
ekonomideki tiim potansiyelllerinin kul-
laniimasi, bu baglamda KOBI'lerinin ha-
rekete geciriimesi gelmektedir. ikinci
olarak da bolgelerarasl gelisme esitsiz-
liginin ortadan kaldirnimasi igin “Bolge-
sel Kalkinma" ya hiz verilmesi gelmek-
tedir. Bu topluluk, her iki konunun da
birinci derecede sahibi konumundadir.
inaniyorum ki, TURKONFED'de olusan
gondlll gle birligi, her iki konuyu da
Tarkiye gindeminin (st siralarina tasi-
yacak ve AB'ne tam lyeligin getireceg
yararlann yurt sathina yayllmasini sag-
layacaktir. Beni dinlediginiz icin tesek-
kir ederim.
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Son dénemlerde, ekonomimizde, bo-
Zulan makro dengelerin yeniden tesis
edilmesi ve ekonominin blylme rayina
oturtulmas! yénidnde onemli gelismeler
kaydedilmistir. Ancak bu olumiu gelisme-
lerin tim Ulke sathina yayllmasinin hentiz
basanlamadig da bir gergektir.

Yapisal planda, issizlik en dnemli so-
runumuz olmaya devam etmektedir. Bol-
geleraras) gelisme esitsizligi sirmekte,
ekonomimizin ithal ara malina dayall cari
acik Ureten yapisinda bir degisiklik goz-
lenmemektedir.

Ekonomik blylme, Olkeyi topyekin
harekete geciren bir seferberligin Grind
olarak gerceklesmemektedir. Kimi sektor
ve bolgeler, hem bu bilylimeden yeterince
pay alamamakia hem de yeterli katkiyi
saglayamamaktadir.

Ekonominin sektorel ve bolgesel so-
runlanina kapsamli stratejiler cergevesin-
de egilmeyince, sektorlerde kireselles-
menin gerektirdigi yapisal degdisimi sadla-
mak, bolgelerde yerel dinamikleri hareke-
te gegirmek mumkun olmamaktadir.

Artik, bolgelerin goreli Ustinllklerinin
ve sektdrierin rekabet glclerinin gelistiril-
mesi icin, derinlemesine analiziere dayali
stratejiler yapiimalidir.

TURKONFED, Tekstil ve Hazir Giyim
Sektorinde bdylesine bir analize baslan-
gic teskil etmesini umarak, bu zirve igin
"Yeni Sanayi Perspektifle-
ri: Tekstil ve Konfeksiyo-
nun Gelecegi" bashgin
segmistir.

Ayni  baslik altinda
TURKONFED iyesi fede-
rasyonlara bagll demek-
lerde on arastirma yapil-
mistir. Arastirma  verileri
zirve kapsaminda gergek-
lestirilen atolye calismala-
nnda degerlendirilerek
asagidaki sonuclara ula-
simistir:

Tekstil ve Hazir Giyim

23 Aralik 2005 - Denizli

mis yillarda sahip oldugu rekabet gicini
slrdliremez hale gelmistir. Bunu yaratan
baslica faktorler sunlardir:

- Sektoriin sirtinda, dinya fiyatiarnm
asan enerji fiyatlan, agir istihdam vergi-
leri ve sosyal giivenlik yiikleri gibi yiik-
sek maliyetler bulunmaktadir,

- Surekli olarak degerlenen YTL, ihra-
catta rekabet giiciinii azaltmaktadir,

- Kayit disi faaliyetler, haksiz rekabet
ortami yaratmakta; bu ortam, sektoriin
kendisinden beklenenleri gerceklestir-
mesini engellemektedir.

Tekstil ve Hazir Giyim sektérinlin on-
cileri, sektdrin rekabet Gstlnllklerini ko-
ruyup gelistirebilmesi, gelecekte hem ulu-
sal hem de klresel boyutta onderlik ala-
bilmesi i¢in, arastirmayi, triin gelistirme-
yi, tasarimi, markalasmayi ve pazarlama-
yi 6n plana alan bir yapisal degisime ve
bu degisimi gerceklestirecek insan kay-

“naklanna ihtiyaci oldugunu saptamis, bu

dogrultuda ¢alismaya baslamistir.

Ancak, bu yaklasimin tim sektire yay-
ginlastirlabilmesi sarttir. Bunu saglaya-
bilmek igin dncelikli olarak su énlemlerin
alinmasi gerekmektedir:

- Istihdam ustiindeki gelir vergisi ve
SSK kesintilerinin azaltilmasi,

- Enerji (elektrik-su-yakit) fiyatlannin
diinya fivatlanna ¢ekilmesi,

BASIFED

- Dolayhh vergiletin disirilmesi
KDV'nin distrilmesi,

- Tasanm gelistirme giderlerinin AR
GE tesvikleri kapsamina alinmasi,

- Universitelerde ve Meslek Yiiksel
Okullan'nda moda tasarm bolimler
olusturuimasi, mevcutlarin gelistiriime
sl,

- Tekstil Mahendisligi Fakilteleri'nii
son simflarina isletme ve pazarlam:
derslerinin konulmasi.

Tekstil ve Hazir Giyim, imalat sanay
icinde en buylk istihdarmi yaratan, yillar
dir Tlrkiye'nin ihracatinin lokomaotifligin
yapan, katma degerinin énemli bolimani
yurt iginde yaratan, cok sayida sektorle
etkilesim icinde olan bir sektordlr. Sektd
rin bu dzellikleri, problemlerinin asla gd
zardl edilmemesi ve ¢oziminde geg¢ ka
inmamas| gerektigini goster
mektedir.

Tiirk Girisim ve Is Diinyas
Konfederasyonu  (TURKON
FED), bu zirvenin Denizli'de ger
ceklesmesini saglayan ev sahi
bi Babadaglh SiAD'a tesekkil
eder, bu baglamda, Denizii'nir
etrafini kaplayan tesvik kapsa
mindaki illerin, dzellikle tekstil
jeotermal ve mermer sektorle
rinde, Denizli aleyhine buy(t
bir haksiz rekabete yol actigin
kamuoyuna duyurmay! bir borg

Sektdrd, bir slredir, geg- bilir.
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TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Enis Ozsaruhan, ekonomi politikalarinin
tespitinde ve uygulamasinda Anadolu sa-
nayicisinin ve KOBI'lerin bir kenarda bira-
kildigini sdyledi. TURKONFED 9. Girisim
ve Is Dinyas| Zirvesi'nde konusan Ozsa-
ruhan, Turkiye'nin karsi karsiya oldugu is-
tindam, bdlgesel kalkinma gibi soruniarin
gozumunde KOBIl'lerin anahtar rol oyna-
yacagl Uzerinde durdu ve “sorunlan Tiir-
kiye ekonomisine ivme kazandiracak bi-
cimde ¢dzmenin yolu, bolgesel gelisme
stratejileri ile KOBI'lerin rekabet giiciini
artirma stratejilerini bir arada disinmek
ve gerceklestirmektedir” dedi.

TURKONFED 9. Girisim ve is Dlnyasi
Zirvesi, 21-23 Aralik 2005 tarihlerinde,
Denizli'de gergeklestirildi. Babadagl Si-
AD ev sahipliginde, “Yeni Sanayi Pers-
pektifleri: Tekstil ve Konfeksiyonun Gele-
cegl” bashd altinda gerceklestirilen zirve-
ye, TURKONFED'i olusturan 7 federasyo-
na bagh 69 dernedin yoneticileri katildi-
lar. “Dice Kayek" markasinin tasanmcisi
Ece Ege ve Marka Ydneticisi Ayse
Ege'de zivede konuk konusmac olarak
Yer aldilar.

Denizli Pamukkkale Universitesi'nde
gerceklestirilen zirvede bir konusma ya-
pan TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Enis Ozsaruhan, ekonomide olumiu gelis-
meler kaydededilirken baz alanlarda iler-

BASIN BULTENI
TURKONFED Bagkani Enis Ozsaruhan:

Anadolu sanayicisi ve KOBI'ler
1hmal ediliyor
Ozsaruhan: “Sorunlan Tiirkiye ekonomisine ivme kazandiracak bigimde ¢ozmenin yolu, bolgesel gelis-

me ve KOBI'lerin rekabet giiciinii arttirma stratejilerini bir arada diisiinmek ve gerceklestirmektir”

tiirkonted

Al

R

leme saglanamadigini dile getirdi. “Issiz-
Ik ve bdlgeleraras gelisme esitsizligi si-
ruyor, birgok bélge blylimeden pay alami-
yor," diyen Ozsaruhan, bunu, ekonomi
politikalarinin tespitinde ve uygulamasin-
da Anadolu sanayicisinin ve KOBI'lerin bir
kenara birakilmasina bagladi. Bolgesel
kalkinmay! ve KOBI'lere rekabet giicll ka-
zandinimasini AB mizakere sirecine yon
verecek temel hedefler arasinda tanimla-
yan Ozsaruhan, “Ekonomideki bilyiimeyi
gercek bir atihm, bir seferberlik haline
donistirmek istiyorsak, Anadolu'nun
atil kalmis potansiyelini harekete gecir-
meliyiz" dedi.

Zirvede bir ko-
nusma yapan TUSI-
AD Baskan Omer
Sabanci da, Turki-
ye'nin AB'ne tam
uyelik slrecinde

ne deginerek, “dog-
ru stratejiler kurdu-

ilerlemesinin onemi- .

BEARERLE
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gumuz takdirde, Tirkiye'nin AB ile iliski-
leri ekonomide yillardir cozemedigimiz
soruniann coéziimil i¢in kaldirag olacak-
tir,” dedi. Sabanci, Turkiyve'nin AB'ne tam
Uyelik surecinde ic ice gecen Uc halkay
stk stk kavramas! gerektigini belirterek,
bu halkalarr yabanci sermaye, KOBi'ler
ve bolgesel kalkinma olarak tammladi.

Zirvede yayinlanan sonug bildirisinde
ise, ekonomide bozular makro dengelerin
yeniden tesis edildidgine, ekonominin bu-
ylime rayina oturtulduguna dikkat gekile-
rek, Artik, bolgelerin goreli tstinlikleri-
nin ve sektorlerin rekabet gii¢lerinin ge-
listirilmesi icin derinlemesine analizlere
dayah stratejiler yapilmahdir,” dendi.

Zirve kapsaminda, “Tekstil ve Kon-
feksiyonun Gelecegi” arastirmasinin so-
nuclarina da yer verilen bildiride, “sekto-
riin, arastirmayi, iriin gelistirmeyi, tasa-
rimi, markalasmay! ve pazarlamayl on
plana alan bir yapisal degisime ve bu de-
gisimi gerceklestirecek insan kaynakla-
rina ihtiyaci oldugu,” dile getirildi.

BASIFED
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Kuvayi Milliye Kadikoy Temsilcisi

Caliskanlig ve tatli dilini halen unutamadigimiz Kayma-
kam Halil ibrahim Aksit Bey bir gece saat 23'de telefonla
aradi,

- Kemal BeBey bana Kadikoyll Mustafa Bey hakkinda
biraz malumat verir misiniz?

Bir mlddet distindim. Bu adla taridigim veya duydu-
gum higbir kisi yoktu.

- Sayin Aksit Bey su anda boyle bir kisiyi tanimiyorum.
Misade ederseniz arastirayim ve bakalim bu sizi merak-
landiran Mustafa Bey kim imis?

0 zamanlan Isiklarll Zahide teyzem komsumdu. Yasida
85. Ona sordum.

- Haci Teyzecigim kim bu Mustafa Bey?

Rahmetli bir zaman disunda. O yasta kafasi mikem-
mel ¢alisirdi. Yaslilik unutkanhg yoktu. Bana iki isim ver
di. Kime sordu isem bunlann olmadigini anladim. Haci
Teyzemin verdigi isimler vakti zamaninda Fatih nikah me-
muru olan Bevvap Hocanin oglu olan Mustafa Isik Bey ve
yine izmir'de Otel Nami'nin sahibi, otel isletmeciligi ya-
pan Mustafa Namh Bey idi. Fakat Aksit Bey'in sordugu bu
Mustafa Bey’ler degildi. Zira bu Mustafa Bey tiiccar, isa-
dami, ayrica Osmanl imparatorlugu’nun Kadikdy'de mute-
med adami ve Rahmetli Atatirk'in Kadikdy'de (Baba-
dag’in eski adi) Kuvayi Milliye temsilcisiydi. Peki kimdi bu
Mustafa Bey?

Gelelim Arastirmamiza;

Mustafa Bey o gln gok sikintiliyd), zira Devleti Aliye Os-
maniyye Birinci Cihan Harbini kaybetmis; dagdaki, bagda-
ki ceteler koy ve kasabalar basip ahalisini soymaya bas-
lamiglardi. Bunlardan birisi de Demirci Efe denen kisiydi.
Kadikdy'UnU basacagi haberi gelmisti. Mustafa Bey'in si-
kintisi, dzlintlst buydu. Zaten Kadikoy Kasabasi bltiin Gl-
ke gibi eli silah tutan genc ve orta yaslilarini cepheye gon-
dermis; bunlann cogu sehit dismus, kimileri esir dis-
mus, kasaba adeta bosalmisti. Nereye baksan dul kadin,
nereye baksa babasi cephede sehit diismus yetim gocuk,
okslz yavru gorlyordu. Meslegi dokumacilik olan Kadi-
koy'in, hammaddesi olan iplik olmayinca elleri kollari bag-
lanmisti. A¢ olan, agikta olan ylzlerce aile vard. Ailelerde
cocuklarin babalari yoktu. Kuru ekmek bulan Allah’a siik-

M. Kemal SAGLAM

rediyordu. Cok neneler, analar cevredeki kdylerde giftci
olanlar harman kaldirdigl zaman basak toplamaya gidiyor-
lardi. Toplanan bugday veya arpa, basaklarindan gikarlip,
elle gevrilen tag degirmende un haline getirilip, hamur yog-
rulup yufka yapilip yeniyordu.

Cep delikti, cepken delikti. Bir, iki, (g, bes degildi ki,
ylzlerce perisan aile. Mustafa Bey iste bu glinlerde Kadi-
koy'ln su vergisi mutemediydi. Demirci Efe denen sakinin
Kadikoy'e buginlerde basacag haberi gelmisti. Sikintisi
bundandi. Akl fikri kasasinda devlet igin sakladigi 500 |-
ra su vergisi parasindayd|. Nasil sakliyacaktl, gizleyecekti,
Bu arada Karacasu tarafindan Yardan Yaylasi istikametin-
den otuz kisiye yakin atli, eskiya baslarinda Demirci Meh-
met Efe, Gokdeli Efe, Kadikoy'll Tokaténi Mevkiinden
basmisti. Eskiyalar hemen kose baslarina birer ikiser
adamlarini nobetei dikmisler; bir yandan belediyeyi diger
yandan karakolu basip zaptiyelerin silahlarini ellerinden
almiglar, kasabayi adeta isgal etmislerdi. Bu arada Mus-
tafa Bey'in magazasini basmislardi. Demirci Efe;

- Baka Mustafa Bey, duydumki su tahsilatindan mesul
kisi senmissin. Ag bakalim su kasayl ne var bir bakalim.

- Efem ahinmda cins bir doru atim var. Al helal olsun.
Su masamda 45 lira param var. Onu da al helal olsun.
Yalniz Allah askina devletin parasina dokunma. Bu yeti
min, éksuzlin, cephedeki askerin parasidir. Alana iflah et
mez.

- Konusma Ulen, ac kasayi, fazla da dirlanip durma, c&
ninimi aldiracaksin? Biz ver dedik mi verin, sakin gars: gek
meyin. Yogusam anni kabaginizi basarz kursunu, geberi
gidersiniz. Bunu da eyi belleyin, hadi a¢ bakalim. Must
Bey elleri titreye titreye daha birglin 6ncesine kadar topla
digi 500 liranin bulundugu kasayi agti. Demirci ve yanir:
daki Gékdeli Efeler ac kurt gibi kasanin basina (islstt
ve oradan bulduklan bir iplik guvalini agzini agarak ne
dularsa doldurdular. Kagit bankinotlar, sari liralar, gu
mecidiyeler. Sonra bir sicimle ¢uvalin agzim tam para
bittigi yerden sikica baglayip magazadan cikip gittiler. Té
laglanndan Mustafa Bey'in kasasindaki 45 liray alma
unutmuslardi. Az sonra Demirci Efe ve yanindakiler Kad
koy'den atlarina binip cikip gittiler, Eskiya gelince evlering
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kapanan kasaba sakinleri egkiyalar gidince sokaklari dol-
durmuslardi. Mustafa Bey'in igine bir ates diismistl. Goz
gore gore devletin parasini muhafaza edememisti.

Bunda kabahati olmasada yine de igine disen atesi
hastiramamisti. Zaman zaman gézleri dolup gidiyordu,
akan vaslara mani olamiyordu. Giinlerce disindd, tasin-
di, bir tdrll devletin parasini aldirdigini unutamadi. Sonun-
da elindekini, avucundakini satti, savdi ve 500 liray denk-
lestirdi ve devletin parasini son kurusuna kadar odedi.
Mustafa Bey'in bu fedakar calismasi ve diristligl, Anka-
ra'dan duyulmustu. Rahmetli Atatlrk'in ricasini derhal
kabul eden Mustafa Bey Kadikdy Kuvayi Milliye'nin temsil-
cisi olmustu. Yunanin Menderes cephesine kadar geldigi
samanlar Mustafa Bey'de Kadikdy'de imkanlarn kadar
ham iplik tedarik edip el tezgahla-
nna dagitip dokutturuyor ve bu
ham bezleri, hayvan sirtinda |spar-
ta Cay llcesi Uzerinden Ankara'ya
gonderivordu. Kadikoy'de aylarca
bu faaliyetle mesgul oldu. Ham ip-
lik igin kafi miktarda para gelmez
olunca Mustafa Bey sir bildigi tlc-
car arkadaslarina yardim rica edi-
yor, yine de Ankara'nin talebini
karsiliyordu. Génderilen ham bez-
ler cephedeki askerlerimize sargi
bezi oluyor, yaralarini sanyordu.
Gin geldi ellerinde para oldugu
alde iplik temin edemediler. An-
elgraf, telgraf Uzerine gonde-
. “Bez gonderin, ham bez
1" Iplik yoktu ki nereden
sinler, nereden bulsunlar.
- Bey'in aklina baska bir
di. Dellallar vasitasi ile ka-
er saldi. BUtin muhtar-
lyeye topladi ve gelenle-

N hemsehrilerim, acele
ihtiyacimiz var. Iplik bu-
Kuyamadik, dokuttura-
eye bez lazim, askeri-
bezi lazim, yaralann
Acikta vara iyi olmaz,
" (mikrop), yaraliya za-
icagimiza gelince; evlerinizdeki yastik, yatak
2anlarinizi kapladiginiz garsaflarinizi sokiniz
ﬁm-edin‘ Belediyede bunlar 6nce cesitlerine
_bﬂyaslyla maviye, yesile boyayip, kurutup
erecegiz. Haydi calisma sizlerden yardim
li bakalim, duracak zaman degijldir. Tez ko-
rsafsiz yatakta, yorganda, yastikta yatariz
deki eskerimiz sargl bezsiz, ayaginda salvar-

Zeybekzade Haci Mustafendi
(Gadikoylii Zeybekzade Haci Mustafendi)
Dogum 1878 (Rumi 1284)

Vefat: 11.06.1947

siz, sirti goyneksiz olmaz, haydi bakalim.

Mustafa Bey'den bu emri alan muhtarlar ve belediye
meclis Uyeleri, kasabanin dnde gelenleri cil yavrusu gibi
evlerine dagldilar. Sabahleyin saat 9'da baslayan faaliyet
ogleden sonra semeresini vermeye baglamis, sokilen ya-
tak, yorgan carsaflar, yastik kiliflari Belediyeye getirilip
muhtarlar ve meclis Uyeleri nezdinde teslim edilmeye bas-
lamistl. Gelen kiliflar duruma gore degerlendirilip ayr ayrn
istif ediliyordu. Bunlar ayni ginl kok bovayla cesitli mavi
ve yesil renklere boyanmp serilmis ve ertesi giinl kuruyan
kiliflar balyalanip hayvan sirtinda 12 balya halinde Anka-
ra'yva gonderilmisti.

iste Mustafa Bey bdyle bir abide-i sahsiyetti. Kayma-
kam sevgili Aksit Bey'in bana sordugu Mustafa Bey'de Ku-
vayi Milliye'nin Babadag Temsilcisi
bu Mustafa Bey'di. Ataturk’on Kadi-
koy'deki sag kolu, destekcisi, go-
revlisi, ordumuza lojistik (Ordonat
malzemesi, orduyu donatan, eksigi
tamamlayan) destek saglayan ki-
siydi. Peki kimdi bu Mustafa Bey?
Mustafa Bey biylk zaferden sonra
Kadikoy'de uzun seneler yasamis
yine tlccarliga devam etmis, daha
sonra izmir'e tasinmistir. Dogumu
1878, vefat) 11 Haziran 1947. Na-
zilli'de vefat etmis. Kim diye merak
ediyorsaniz Lakabi Babadagimizin
kokll ailelerinden Zeybeklerden
Zeybekzade Haci Mustafa Bey
(Efendi)

Yice Rabbim gani gani rahmet
eylesin. Yattigi mezari nurla dol-
sun. Sayin okuyucularim sizlerden
| de bu isimsiz kahraman igin, gazi
icin, Ug ihlas bir fatiha okumanizi
ve ruhuna bagislamanizi rica ede-
cegim.

Genel kaynaklara gelince:

Resmi tedarik eden Haci Nuri
Duatepe, Abdizade Haci Osman
Derekayll (Dogum 1869- Vefat
1960) ondan naklen.

Yatak, yorgan carsafi, yastik
kiliflarini toplama emriyle sokiip

toplayin diverek Belediyeye gonderdigini bize anlatan Ayse
Topoglu (Kazim ve Remzi Topogiu'nun anneleri, 1980'ler-
de vefat etti.)

Sayin okuyuculanm bu arastirmamda size unutulan bir
kahramani anlatmaya calistim. Onlar naklettim. Litfen
bu kahramanlan unutmayalim olur mu? Climleten hosca-
kaliniz efendim. Saglicakli kalin. Babadag agziyla salcalan
kalin.
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Geg¢misteki Biiyiik Mukallitlerimiz

Merhum Ali Efecan

Aman be Memet Aga misliman mal otak degil mi?
{(Merhum Ali Efecan)

Mayis ayinin piril pinl glzel gunlerinden birisi, aganin
birinden sekiz paket iplik cikartan Ali Efecan bunu evine
nasil goturecegini disunmektedir. Bu arada Efe Memet
Erdogan’i gorur. O zamanlan henlz yeni actigl radyo, pi-
kap, pil vesaire satan modern dikkanini bismilllahla ag-
mis; merkebini de hana baglamak icin gitmektedir, He-
men kosar,

-Garip kusun yuvasini Allah yaparmis agacigim. Sene
Allah gonderdi.

- Ne garip kusu ulen yine ne haltlar karistinyorsun?

Agadan sekiz paket iplik cikarttim. Hambal Badas'a
goturdve dedim, parayl pesin istedi. Yanimda ekmek ala-
cak param yok. Ne olur essegini musade et ipligimi eve bi-
rakip geleyim. Ne olusa senden olu Memet agacigim, bu
kadasini geri gevirme.

Efe Mehmet Erdogan bir middet disuiniir, kendisine
has o glizel Turkcesi ile,

.- Ulen dirzi seni bilirim, 6dung aldigin merkebi sat-
miya kalkarsin, baskasiyla gotur; veremem ben senin bir,
iki kazigini yedim. '

- 8en ne diyon agacigim ben dyle sey yapar miyim?
En fazla yarim saat iplikleri ve baza hacimi birakip hemen
gelcen, ne olusa senden olu, beni bos cevirme hadi be
agacigim, bu kada gogiissiizmisin be aga.

Boyle diyen Efecan bir yandan merkebin cilbirinden
tutmus, birakmamaktadir. Efe Mehmet Erdogan’in yine
merhameti tutmustur. Yine de itimat edememektedir, Te-
reddit icindedir. Merhameti agir basar.

- Yalniz bak saat 9:15, en fazla 10'da burada olacak-
sin tamam mi? ;

- Tamam agacigim en geg onda burdayin, sene so6z
veriyom hemde erkek sozil.

Boyle diven Koca Durmusla Ali merkebi gotlrdr, ipli-
gini sarar, bazar harcin yikler, bismillah evine gétirir, yo-
kin( indirir, harcini Zeliha yengeye verir, bir yandan sorar:

- Ulen gan bismis asin va mi?

- Ali tahirna asi bisiyo boberi daha bismemistir yiyce-
min?

- Yemez olumun, acliktan ganim gurdldeyyo.

Zeliha yenge hemen sofrayl yazip Uzerine sini kor, bir
canaga corbadan bosaltir, Igine de iki (¢ ginlik bayat ek-
megi dograr. Ali elini yikaken kocasinin getirdigi baza ha-
cindan kara turpa ¢ikarir, kabigini soyar, bismillahla otu-
rurla. Yemekden sonra saati soran Ali vaktin epeyi gecti-
gini 6grenince fazla eglenmeden kendi 6nde Efe Mehmet
Erdogan’in merkebi arkada yukari giydan basi asagl inme-
ye baslar tam Haciveli Olugu'nun Ost tarafini gelmistir ki,
karsisina Ahilli kéyunden borglu oldugu birisi cikar.

Nerdesin sen Ali, banaolan 50 Lire bocunu vecedin-
ya kac aydan beri bekliyom.

- Yahu olsa veremezmiyin arkadas, cocuk hasta ol
du, ona bakakan gan isleyemedi. Ben desen ondanda ber-
batim, sézim soz, gelecek hafta gozimden al bak eve bu
odang esekle iplik kodum geldim. Gelecek haftaya kada
ben onu tezgaha gecirir mal dokur, satarin sene olan bo-
cumu veririm,

- Bu merkep kimin?

- Benim degil bizim Efe Memet'ten &dinc aldim. Ne-.
de bizde boyle merkep olacak para.

- Ben onu bunu bilmem bu merkebi aliyorum.

- Olumu yahu elin esegini, alint mi? \

- Ben alinm, sen git Efe Memet'le isini hallet ben
senden alacakliyim hazir elime firsat gecmis, vemem ya
hu (Ali bir an gozlerini yumar ve aklina seytanlik gelir.)

- Sen delimin yahu heg 125 lirelik esek 50 lire yeri-
ne verlli mi?

- Ne bu 125 lire oqu,g',unu nerden bileyim? | | i

- Yalan .mi soyleycan yahu. Bak bakalim bu eseg‘&
hec daha ucuza vererler mi?

= Senden 50 lire alacakliyim, ona buna b|Emem ya pa-
rami verisin yahutta esegine vemem. Kopemin benim ya-
hu tam U¢ aydan beri adindan kostutturyon gahbe diirzl.

- Yahu bak bocum vasa inkerim yok, zaten haftay:
kada en asagi elli casaf dokurun, sattim m parani cebin:
de bil bene elaleme kasi utandirip mahgup etme.
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Alacakll olan adam bakar ki Ali'den para ¢ikmiyacak,
gilbirinden tuttugu esege birakmadan Ali'ye:
_ Ali sen bu esege kac para diyon?
- 125 lire diyom emme hinci 125'e verilmez. Ben ona
kac aydan beri bakiyom haberin va mi? Bir dolu apa kac li-
re, hele saman cins esek baska sey yemez.
- Al bakam sen su elli lireye tamam esek benim.
- Delimin sen yahu, 150 lire veseler yine vemem,
100 lireye verili mi?
- Al bakayim on lire daha tamam esek 110 lire.
- Olmaz hem valla, hem billa vemem. Eve gelinceye
" kada kac gisi sodu. Satsam gece getirile 150 lire.
 _ peki al bakalim aldigin fiata isti sene 25 lire daha.
Boyle diyen Ahilhili, Ali'nin elini parayl sikistirdig) gibi
‘esegi ceker gider. Ali bir elindekini bakar, 75 lire sicacik
rmdktadir. Birde giden 6dung aldigl esege bakar. Efe
et'e nasil durumu izah edecektir. Efe’nin bir kelimesi
bir okka balla yenmez ki. Arkasindan kosup paray! Ahillil-
ya verse esege geriye alamaz ki, adam giicli kuvatl. Isi
runa birakir, bir middet yanibasindaki agacin golgesin-
 gturur. Ahilhihinin verdigi para sicacik cebinde durmak-
, keyfini getirmekte ise de akli fikri Efe’dedir. Ya birde
lemin icinde dayak yerse. Acikcas) emanete hiyanet et-
ir.
" Bu arada Ali orada mali hulya kurarken Efe Meh-

verdigi muhlet 11'e \rarmlstlr Meydanda ne Ali vardir,
odine verdigi esegi. Bu arada dukkanina musteriler
gtmekte alisverisi devam etmektedir..

ir ara Tokatunu semtinin yukarisindan asagiya dog-

nektedir. Bu esek tamidiktir, az zaman once Ali’ i'ye
¢ verdigi esegidir. Hemen digar ¢ikar ve:
Ulen Tahir Cavus dur bakayim bu esegi nerden bul-

Nereden bulacam Mehmet Efe, Kocadurmusla
en satin aldim,

- Nasil satin alirsin bu esegi ben 6diing verdim. Evi-
yuk géturmusta.
- Efe ben onu bunu bulmem, bene borcu vardi elli li-
yince esegini beni satti, Ellj lire alacamin lUzerine
daha vechm esegi elinden aldim.
sunuz? } ey
Ne yapayim Efe ellj lire alaearﬁﬁta?tﬁsmdah hh;;aa#

de sik sik dukkaninda saatini bakmakta, saat ona ka-.

llili bir ahbabini gorir, elinde tuttugu bir esegi cekip

simdi bu esegi geri alabilmem icin 125 I:M{‘

herkes Efe Mehmet Erdogan’in konusmasini hayranlikla
dinlemekte, onun gibi taninmis bir is adaminin Ali Efe-
can'in tongasina nasil distigini akil sir erdirememekte-
dirler.

Ahillily, Efe Mehmet Erdogan’in uzattig) 75 lirayt alir
cebine kor ve esegi Efe'yi buyur eder verir. Efe adang ver-
digi esegini geri almistir yalmiz Ali'nin yaptigini bir tGrid ici-
ne sindiremez. Dikkanini itimad ettigi bir tanidigini bir
muddet icin birakir, Ali'yi aramiya cikar. Tokaton('nden
gelmiyecegini dusiindr, bu gelse gelse ya Haci Araplar Ki-
sigindan gelir, yahutta Asagl Carsi'dan gelir diye dusundr,
ve dogru Tevfik Tulum'un dikkaninin yanindan Haci Arap-
lar Kisigi'na ilerler. Bakar ki karsisindan Koca Durmusiar
Ali sallana sallana gelmekiedir. Karsisinda gortnce dikilir
bitin siniriyle Ali'ye bakar.

- Ulen diirzli, lilen emanete hiyanet eden yalanci na-
sil benim esegimi baskasina satarsin? Utanmadin mi? Hic
dusinmedin mi?

- Yahu agacigim hele bir dinle benim basima gelen
bismis tavugun basina mi geldi?

- Ne bismis tavugu be, ddinc alirsin satmiya kalkar-"
sin hig olacak is mi?

- Ben satam mi dedim? Adamin alacag) vadi, elimden
aldi, bagirdim, aladim laf dinletemedim, Ustilesem dayak
yiycen, en iyisi Efe abey esegini gorti geri aTlr dedim.

- Ya gbrmeseydim ne olakti?
- GorlrdUn agacigim gorlurdin. Bocum vasa inkerim

~ yok senede 6derim, esegi buldun mu?

' Buldum.
- Geri aldin mi?
- Aldim
- Daha ne istiyon Efem?
- Ne isteyecem Ahilliliya verdigim 75 lirayi istiyom.
- Al 75 lirani bu mu istedigin?
- Evet bu istedigim. Sakin bir daha dilkkanimin 6niin-

‘den gecme oldu mu?

- Bak Efe abey, bak Agacigim paranl benden aldin,
hersey oldu bitti zaten.

- Ne zateni llen.

- Musliman mali otak degil mi Efem? Ha senin ese-
gin ha benim esegim, 75 lireyi vemesem de olcadi? Bir de*
boyle disin pakalrm

- Haydi ylzstiz dirzii defol kar&mdan Bir daha bu

yapﬂgml unutma's -

It m*ék tstlyen Ali'yi musade etmeden duk-

u olay oldugu gibi 1950'lerde
alen sﬁylﬁgjﬁ-’ﬁalen konusulur
. Huzunuzda 55 sene once ge-
en All Efecan’i Allah"tan rahmet, Sa-
Bey e acil sifalar, siz muhterem oku-

ah'tan saglikli glnler dilerim. Hoscakaliniz

NOT: Yazidaki konusmalar Babadsag agzi iledir.

—
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Bati Anadolu Bolgesi ve Ulkemiz
Ekonomisinin gerek ihracat gerekse
istihdam ac¢isindan en énemli sektor-
lerinden biri durumundaki Tekstil ve
Hazir Giyim Sektdrunidn iginde bulun-
dugu sikintilar giderek wvahametini
arttirmakta ve bu durum Bolgemiz ve
Ulkemizin ekonomik ve sosyal yasan-
tisinl olumsuz etkilemektedir.

Emek yogun ve ihracat sektorleri-
nin basinda gelen Tekstil ve Hazir Gi-
yim Sektorinin, 2005 yilinda kotala-
rin kaldinimasi ve Cin faktérinin de
devreye girmesiyle Dlnya Ticaretinde
"cok cetin rekabet" kosullanyla karsi-
lasmistir,

Bu Sektdrimiz, cetin rekabet ko-
sullarnni géguslemeye calisirken, gec-
tigimiz yildan bu yana i¢ ekonomik
konjonktir ve gelismelerden dogan
ciddi sarsintilaria sikintiya dlsmus-
tir.

Tark Lirasinin asin deger kazan-
masi, pahali enerji, yuksek vergi
oranlan, girdi maliyetlerinin slrekli
yukselmesi bu Sektérimuzdeki Ure-
tim maliyetlerinin asin derecede art
masina neden olmaktadir. Ote yan-
dan tim uyarlanmiza karsin, 5084
sayll Tesvik Kanununun "bblgesel ve
sektorel" olmayisindan dogan sekto-
rel verimsizlik, sorunun giderek blyd-
mesinde dnemli rol oynamaktadir.

Degerli Turk Lirasi ithal GrUnlerin
fiyatlarini ic piyasada cazip hale getir-
mekte, Gretim maliyet artislan ise
uluslararas! piyasalarda fiyat rekabe-

“tinl imkansiz kilmaktadir.

Tarkiye'nin ikinci ihracat kalemini
olusturan bu Sektoérimiiz son derece
olumsuz kosullarda Gretimlerini ve ih-

BASIFED

BATI ANADOLU SANAYICI VE iSADAMLARI
DERNEKLERI FEDERASYONU

"TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORUNUN SORUNLARI I[HMAL
EDILEMEZ BOYUTLARA GELMISTIR."

15 Subat 2006

racatlarini nasil sdrdlrebilir? Bu ko-
sullarda hedeflenen ihracat rakamla-
rina ulasmak soyle dursun Sektorde-
ki isletmelerimizin yasamiarin slrdi-
rebilmeleri dahi cok zordur.

Ulke olarak zoru seven, mucizele-
re inanan bir yapimiz oldugu bilin-
mekle birlikte bu zorluklann Gstesin-
den gelinmesi, mucizelerin gercege
dondstlrdimesi igin HUkOmetin "aci-
len" Sektore yonelik yeni stratejiler
olusturmasi ve had safhada yasanan
sorunlarin en azindan hafifletiimesi
icin Sektére destek vermesi gerek-
mektedir.

Yasanan bu sikintilar Sektorde
calisan iscilerimizi de magdur etmek-
tedir. Bu durumun stirmesi ve HUkU-
metimizce alinmasi gereken Gnlemler
ve gerekli desteklerin ihmali daha
fazla isyerinin kapanmasina, ihraca-
tin diismesine ve issizligin artmasina
neden olacaktir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal bi-
rinci sorunu "istihdam" ve Ote yan-
dan Bizce ciddi ekonomik sonuglar
dogurabilecek "cari agik" acisindan
bu Sektérin sorunlarinin mutlaka ¢é-
zllmesi gerekmektedir.

Blnyesinde Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayicileri Derneklerini de toplayan
Federasyonumuz yukanda kisaca be-
lirttigimiz Bolge ve Ulkemiz Ekonomi-
si acisindan son derece vahim so-
nuglar doguracak bu gelismeleri endi-
seyle ve yakinen izlemektedir.

Buglne kadar yapilan tdm uyarila-
ra karsin Sektore yonelik hichir on-
lem alinmamasindan, destek sagla-
namamasindan ve yeni stratejiler
olusturuimamasindan (zintd ve en-

dise duymaktayiz.

_ Bati Anadolu Bolgesi'nin en blylk
gonilli Sivil Toplum Orgltl olarak
Sanayici ve isadamlarnni temsilen bu
Sektérimiziin yasadigl sikintilarin ve
soruniann ¢ézumi yolunda Hlukume-
timizce acil adimlann atiimasini ve
bu duruma daha fazla seyirci kalin-
mamasini istiyoruz.

Bu baglamda ilk asamada;

* Sektordeki KDV oranlarinin indi-
rilmesini

« [stihdam Uzerindeki vergi orani-
nin QECD ortalamalarina cekilmesini,

* Enerji maliyetlerinin dlsudrdlme-
sini,

* Turk Lirasinin asin degerlenme-
sinden dogan rekabet zorunlulugu-
nun ve ihracataki agir yikinin ihra-
cat kur primi seklinde bir destekle
azaltiimasini,

* Yiksek vergi oranlannin yaratti-
g1 kayit disihgin, boylelikle haksiz re-
kabetin énlenmesini

Hdkidmetimizden talep ediyoruz.

Sektordeki sikinti ve sorunlar ih-
mal edilemez boyutlara gelmistir. HU-
kimetin ilgili Bakanhk ve kurumlari-
nin Sektor temsilcileriyle bir an once
bir araya gelerek geregini yapmasinin
zaman gelmis hatta gecmektedir, Ar-
tik harekete gecmek zamanidir.

Saygilanmia,

Enis Ozsaruhan
BASIFED ve TURKONFED
Yonetim Kurullan Baskani




nasil yonetile-
cegidir. B lamda, bilinmeye-
ne dogru yonlenirken;

= gldeki verilerden yararlan-
mak kadar,

s olusmakta olan gelecegi
kestirebilmek ve gelecege iliskin
bir gorintd tanimlayabilmek/ én-

GiderEk belirSiZIigi artan ve gdrebilmek 6nemli olmaktadir.

: Gelecek ongortsd ile inovas-
sps Idukea ic icedir; bera-
stabilitesi azalan ortamlarda el
firmalar, gelecege yonelik Cpeme
A nilikgilikten sdzederken tek-
goru yaparken, inovasyonu foloji yenilkeilkien Sézet
el mekte oldugumuzu vurgula-
one ¢itkaran yaklasimlar makta yarar var. B durum-
benimsemeye ba;ladll.

da, kisaca teknoloji ile ne
kastedildiginden de soz et-
mek gerekir. Teknoloji icin ya-
pilmis pek cok tanim var. Bu ta-
nimlardan derleyerek teknolojik

29 |
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TABLO 1 - FARKLI FIRMA KULTURLERI

FIRMATIPI  KONUMLANMIS FIRMALAR YENILIKCi FIRMALAR
STRATEJIK - TEPKISEL STRATEJILER - PROAKTIF STRATEJILER
YAKLASIM - SAHIP OLUNAN TEKNO- - GELECEGI SEKILLENDIRE-

CEK URUN VE TEKNOLOJI-
LERE YONELIK ARGE VE
PAZAR ARASTIRMALARI

LOJILER| KUWETLENDIR-
MEYE YONELIK ARGE VE
PAZAR ARASTIRMALARI

etkinlikleri "bilimsel ya da ampirik
| bilgiyi/birikimi Grin ve Gretim sd-
I reclerine donlstirme slreci" sek-
i linde tanimlayabiliriz.
I inovasyon ise daha énce olma-
yan bir Grinu, sltreci ya da fikri of-
taya cikarmak ve ticari olarak de-
gerlendirebilmektir. Diger bir deyis-
le, inovasyon

s daha 6nce olamayan birseyi
"icad etmek/gelistirmek”

Yy

mek/gelistirmek"”
e bir Uretim sureci "icad et

|
[
T S | + daha énce varolan ancak siz-
STRATEJI : : ce bilinmeyen birseyi “"icad et
I

]

mek/gelistirmek”

TEKNOLOJI = varolan bir Grin ya da bir l'm?-
MU%TEB' tim sirecine yeni ya da farkl bif
RAKIPLER  pazara sunmak,/ gotirmek.

e yeni bir bakis agis| ya da ye
ni bir fikir gelistirmek,

« baskalarinin belli bir konuda:
ki yaklasimlarini degistirmek

olarak tammlanabilir.




KARAR VERME SURECI

GIRDILER (KAPSAM VE ICERIK) ey

INOVASYON YONETIMI |

ONCELIKLER | |

TEKNOLOJIK | — En = =

BRGORU ' URON GELISTIRME YONETIiMi <
¢ B ——

HEDEFLER | AR-GE GRUBU VE YONETIMi 5

STRATEJI

Yukarda inovasyona iliskin olarak ta-
nimlanan 6z-niteliklerin ilk gl agirlik-
Il olarak vyaraticilikla, son Ucl ise
agirhkl olarak girisimeilikle iliskili hu-
suslardir.

Teknolojik inovasyon yillar bo-
yunca yapisal bazi degisikliklerden
gecmistir. Soz konusu degisiklikler
genelde bes ayn nesil inovasyon ya-
pisi ile belirlenmektedir.

1. Nesil inovasyon- teknoloji tahrik-
li inovasyon: Bu donemde, ki endls-
tri devrimi ile cakismaktadir, teknolo-
jik olarak yeni/Gstin Grinler gelistiril-
mis ve piyasaya sunulmustur.

2. Nesil inovasyon- talep tahrikii
inovasyon: Bu dénemde ise pa-
Zar/tiketici odakl bir inovasyon yapi-
SI s0z konusu olmustur. Uretim tek-
nolojileri tiiketici gereksinimlerine ce-
vap verecek sekilde kullanilmistir.
Pazarlama oncelikli rolt dstlenmistir.

3. Nesil inovasyon- birlesik model:
Bu dénemde énceki iki yaklasim be-
raberce kullaniimaya baslanmistir.
E’azarcia olusan talep Uretim teknolo-
Jllfzrl'nce gelistirilerek arz edilmistir.
Boylece, Ar-Ge'ce olusturulan fikirler
Pazardan gelen geribildirimlerle iyi-
*Eﬁtirilmeye ve Ar-Ge ile pazarlama
liskilendiriimeye baslanmistir.

4. Nesil inovasyon- tiimlesik mo-

FIKIR URUTME

YENILIK (YENI URUN)
PAZARLAMA

del: Bu dénemde ise birlesik model-
deki yapilanma, yani pazarlama ile
Ar-Ge arasindaki kuvvetli iliskilendir-
me, olabildigince glcli tedarikci ve
onde gelen misteri baglantilan ile
de destekienmeye baslamistir.

5. Nesil inovasyon- tiimlesik sys-
tem ve "network" (SIN) modeli: Bu
donemde, ki ginimizde kullanim
alani bulmaya baslamistir, tedarikgi
ve onde gelen misterilerle olan glig-
IU iliskiler stratejik is birlikleri haline
déntsmus ve uzman yazilim paketle-
ri kullanilmaya baslanmistir. Ayrica
Ar-Ge ortakliklan modelin timlesik
bir pargasi haline gelmistir.

Ginlmuzde, Japonya ve ABD'de
dahil olmak (zere pek cok Ulkede 4.,
nesil hatta 3. nesil inovasyon model-
lerinin uygulamada oldugu firmalar
meveuttur.

Temelde, inovasyonlarin "devrim
yapan" ya da paradigma degistirir ni-
telikte olmalar gerekmemektedir.
Onemli olan, "bir amaca yonelik sis-
temli bir yenilenme yaklasiminin" be-
nimsenmesidir. Bu ise yeni firsatlarnn
ve kaynaklann surekli olarak arastiril-
mas! ve analiz edilmesi anlamina gel-
mektedir. S0z konusu firsatlar firma
icinde olusabilecegi gibi firma disin-
dan da kaynaklanabilir. Firma ici fir-
satlar beklenmedik gelismeler,

Seki 2

uyumsuziuklar, sireg gereksinimleri,
va da endustrivel ve pazardaki degi-
siklikler olahilir. Dis kaynakli firsatlar
arasinda ise demografik degisiklik-
ler, algilamadaki degisiklikler ve yeni
bilgiler gibi sosyal ve entellektiel
cevrede olan degismeler sayilabilir.

Bir firmanin, fikir dretme, yenilik
ve basarn kavramlanni nasil algiladig
ve bu kavramlardan ne anladigl o fir-
manin rekabet edebilirligini saglaya-
cak yapilanmanin sekillenebilmesi
icin cok onemlidir. Temel olarak her
firma igin basariya giden yol

@ hedeflerin belirlenmesi ve on-
celiklendiriimesi ve

@ siratejilerin olusturulmasindan
ve

@ fikirlerin nasil ve kimler tarafin-
dan dretilecegini,

® hangi yeni Urdnlerin nasil gelis-
tirilecegini,

@ finansmanin nasil saglanacagi-
n,

@® yatinmlarin yapilabilirliginin na-
sil ve kimler tarafindan hesap edile-
cegini ve

® basarinin tanimint ve nasil olci-
lebilecegini belirleyecek surecler ve
mekanizmalarin da etkin bir sekilde
olusturulmas: ve kullaniimasindan
gecmektedir,

S6z konusu strec¢ ve mekanizma-
lar genelde tablo 1'de dzet olarak ta-
nimlanan “"firma kOltari"ne bagimli
olarak sekillenmektedir.




K AVRAM

Goruldagh gibi firmalar icin ortak
strateji, ister savunmada olan ko-
numlanmis, isterse saldirgan yenilik-
ci firma olsunlar, kiltlrleri ve sahip
olduklari teknoleoji dizeyinden bagim-
siz olarak, basariya ulasabilmek icin
yeni Urln ve teknoloji arayis icinde
olmalandir. Bu ise gevre ile olabile-
cek en iyi iletisimi ve iliskiyi kurma
zorunlulugu getirmektedir. Aslinda
cevre ile kurulan iletisim ve iliski ki-
saca "pazarlama/ marketing" olarak
da ifade edilebilir.

Ozellikle, giderek belirsizligi artan
ve stabilitesi azalan ortamlarda, fir-
malar, gelecege yonelik bir dngoru
yaparken, kacinilmaz sekilde incvas-
yonu ane cikaran yaklasimlarn benim-
semeye baslamaktadirlar. inovasyo-
nu 6ne ¢ikaran yaklasimlar

@ Karar vericinin, her tlrll agyapi-
sl ile sicak temasta olmasi nedeni ile

yerinde ve gerekli olan kararlarn en iyi

sekilde (retebilmesine

® So6z konusu kararlanin uygula-
maya gecisi sirasinda etkin ve verim-
li olunmasina

@ Uriin gaminin rekabet edilebilir-
liginin strekli olarak en yuksek nokta-
da tutulabilmesine altyapr olustur-
maktadir.

Diger bir deyisle, basariya ulasma
yolunda firmalar éncelikle, Sekil 1'de
tanimladigl sekilde

® Teknolojik ongoride bulunma

® \izyon/misyon belirleme

@® Degerlerin ve hedeflerin dnce-
liklendirmesi,

@ Strateji ve uygulama planlari-
nin olusturulmasi evrelerinden gec-
mek durumundadir.,

Yeni Griinlerin gelistiriimesi sireci
icinse; firmanin, Sekil 2'de gosterilen
ve cekirdeginde "Ar-Ge Grubu"nun,
disinda ise "inovasyon sistemi"nin
yer aldigl, bir yapilanma gerekmekte-

dir.

S0z konusu olan bu sistemler,
® inovasyon sistemi,

s (riin gelistirme sistemi ve

¢ Ar-Ge sistemi,

strekli olarak firmanin cevre ile
kurulan iletisim ve iliskisi olarak ta-

* nimlanan pazarlama sireci/islevi ile

temasta olmalidir.

Monopollesme ve bolgesellesme-
nin giderek gecersizlestigi yeni "pa-
zar yapist" iginde firmalarin varlikiar-
ni surddrebilmeleri ve blylyebilmele-
ri artik sadece inovasyona acik bir ya-
pilanma ile mimkun olabilecek gibi
gozlkmektedir.

Bunun disinda kalan firmalar, ku-
risellesme karsisinda glgsilzlese-
cek ve yok olma tehlikesi ile kars
karsiya kalacaklardir.
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Aralik.2004 tarihli bir yerel gazete-
de, DETKIB (Denizli Tekstil ve Kon-
feksiyon ihracatcilari Birligi) yBnetim
kurulunun Ankara'da yapilacak demiryol-
lar ile ilgili bir toplantiya katilarak; ihra-
catgi icin ylzde elli avantaj saglayan de-
miryolu isteyecekleri haberini okumustuk.
19.Kasim.2005'de Denizli'ye gelen Sayin
Bashakan'a da demiryolundan s6z edil-
mis.

Bu cok dogru ve hakli ama geg kal-
mis bir istektirl Benim (yesi oldugum In-
saat Muhendisleri Odasi kirk yildir demir-
yolunun ihmal edildigini, yik ve yolcu tas-
maciliginda karayolunu tercih etmenin G-
ke ekonomisini batiracagini séyleyip dur-
du...Bir dénemin sayin Basbakani rahmet-
Ii Turgut Ozal: ‘Demiryolu kominist siste-
min ulasim araci’ demisti. Ayni ddnemin
Bayindirlik bakani sayin Sefa Giray televiz-
yon ekranindan: ‘Avrupa’da demiryolunu
terk ediyorl.." demisti. Oysa o ginlerde
Fransa'nin; Paris-Lyon arasinda 200 km
hizla calisacak treni sefere koyma hazirl-
£l yaptigini biz duyuyorduk.

Ulke alaninin bir km2'sine diisen
demiryolu uzunlugu :

Jlasim Sorunu

Mehmet ACAR
insaat Miihendisi

1923 yilinda Tirkiye'mizin 18.000
km karayolu, 4.000 km demiryolu vardi.
1950 yilinda 44,000 km karayolu, 8.000
km demiryoluna sahip olundu. 2004 yilin-
da 64.000 km karayoluna ulasildi. Ama
demiryoluna -biylk sehirlerdeki banliyd
hatlar harig- hic ekleme yapimadi.
1950'den beri gelip gegen hichir basha-
kan ve hicbir siyasi parti iktidar oldugun-
da demiryollarini ¢cagin kosullarina uygun
hale getirme girisiminde bulunmadi. Cin-
ki Glkemiz ABD ve Avrupa'ya bagimli du-
ruma gelmisti. Onlar karayolu yaparsak
kredi veriyor, demiryoluna kredi vermiyor-
du. Altyapl yatinmlannda bile kendi irade-
mizle ulusal gikarlanimizi koruyan kararlar
alamaz duruma gelmistik. Bir uzman:
‘1.650 km'lik otoyolun, sadece Adapaza-
ri-Silivri arasindaki 250 km'lik kismi kapa-
sitesine yakin ¢alisiyor. Kalan 1.400 km'-
lik kismi, yirmi yil sonra bile kapasitesin-
de calismayacak' demis. Ug seritii bir oto-
yolda, tek yénde saatte 6.000 arac gece-
biliyor. Yirmi dért saatte, yani bir ginde
144,000 arag eder. Aydin-izmir otoyolun-

Her 10.000 kisiye diisen
demiryolu uzunlugu :

dan gecenler o otoyolun higbir zaman bu
kapasiteye ulasamayacagini gorlyorlar.
istanbul eski blyiik sehir belediye baska-
ni sayin Bedrettin Dalan: 'Dis borcumu-
Zun yirmi bes milyar dolar otoyollardan
geliyor' demis. 1996 wilinda insaat Mi-
hendisleri Odasi Denizli Subesi olarak,
Denizli'nin on édnemli sorununu iceren bi-
rer dosyayl yedi milletvekiline sunduk. Di-
har-izmir arasinda demiryolu cift hat, kara-
yolu bélinmis yol olsun dedik. Tek Hilmi
Develi tesekkir etti. TBMM Baskan Vekili
Hasan Korkmazcan ‘Biz otoyol yapacadiz'
dedi. Ulasimda bu siyasal tercih bizi batir-
di. Biz yolcu tasimaciliginda demiryolunu
ylzde yedi oraninda kullanirken, karayolu-
nu bize empoze eden Avrupa kendisi de-
miryolunu ortalama yizde otuz dort ora-
ninda kullaniyor. Denizyolundan ise yok
denecek kadar az yararlaniyoruz. Ulasim
sistemi tercihinde kaybettigimiz elli yila
karsin, yanhsin farkina varabilmissek; bu
da sevindirici bir gelismedir. Asagidaki
tablolar, demiryolunu ne kadar arka plana
attigimizi gostermektedir.

Elektrikli gift hatlann toplam
demiryolu hattina orani:

Almanya'da........... 113 metre

Fransa’da 5,7 km Japonya’da %39
Belcika'da.............. 110 metre Almanya'da 5.5 km Fransa'da %36
Fransa'da................ 60 metre iftanda'da 5,4 km ispanya’da %26
italya'da................. 53 metre Danimarka'da 4.5 km Tirkive'de %2,6
Ispanya'da............... 25 metre Belgika'da 3.4 km
Yunanistan'da.......... 20 metre Yunanistan'da 2,35 km
Tirkiye'de................ 10,8 metre Tiirkiye'de 1,35 km
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T O PLANTI

23-24 Haziran 2005'de Elazig'da yapilan Baskanlar Konseyi'ne katildik.
Tiirk Girigim ve Is Diinyas: Elazig Baskanlar Konseyi Bildirisi

24 Haziran 2005

Yerel dinamikler harekete gecirilmeden
surdtirtilebilir btiytime sa glanamaz

[iirlmnfat]
TURK GIRISIVL VE IS DUNYASI NONF
BASKANLAR KON
TOPLANTISI

RELAIN HETIL | [LAIG
FoTepa

u durumu iyi degerlendirerek,
onumiuzdeki on yil iginde Tiirki-
ye'yi, Avrupa Birligi ile aramiz-

daki gelir ucurumunu kapatacak bir
bilylime siirecine sokar, insanlarimi-
zin hayatinda hissedilir bir refah arti-
si saglarsak, yalnizca issizlik, gelir
dagiimi ve bolgelerarasi gelisme
esitsizligi gibi sorunlan c¢ozmekie
kalmayiz; goc, teror, sosyal yaralar,
i - saghk, ada_ls’gé_]hi sorunlan

da kalici olarak halletmenin zemini-
ni yaratinz.
Bunu saglamamin yolu ulusal planda
iyi disinilmis blyime stratejileri
olusturmaktir. Ancak stratejilerin
bugiine kadar oldugu gibi merkezde
oturarak gerceklestiriimesi, ekono-
mimize arzu edilen gelisme ivmesini
saglamayacaktir.
Bu ivme ancak, yerel dinamikle-

rin harekete gecirilmesi, Avrupa iil-

Tiirk Girigsim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
ulkenin kronik sorunlar olan issizlik, gelir dagilim bozuklugu
ve bolgesel gelismedeki esitsizliklerin giderilmesi icin Tiirk
ekonomisinin istikrar siirecine girdigi bu donemin son derece
uygun oldugu kanaatindedir.

kelerinde 1950'lerden beri benim-
senmis olan hdlgesel kalkinma stra-
tejilerinin, bélgelerdeki is insanlar-
nin aktif katihmiyla, Tirkiye'de de
uygulanmasiyla saglanabilir.
TURKONFED, bu amacla, biinye-
sindekl federasyonlann bolgelerinde,
bolge is insanlarinin katilimiyla, kar-
silastirmall sektdrel Ostlnlikleri be-
lirleyen ve bir gelecek tasarimi olus-

turan calismalar yapmay: kararlastir-
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mistir.

Bu calismalarin ilki TURKONFED
Elazig Baskanlar Konseyi oncesinde,
Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgesi
icin gerceklestiriimistir.

TURKONFED 'i olusturan federas-
yonlarin Uye dernek baskanlar ve uz-
manlarin katihmi ile gerceklestirilen
bu calisma, hi¢ kuskusuz, eksiksiz
olma ve bir recete sunma iddiasinda
degildir. Daha cok, benzeri calisma-

TURK GIRISI
15 DLYAS!

EE KONFEDERAS
TURRISH Eff
AND BUSINE
CONFEDERA

larda ihmal edilen bir boyutu dikkate
alip, bolge ekonomisinin aktorlerinin
yaklagimlanni one cikararak, bolge-
sel kalkinma konusunda yapilacak
tartisma, arastirma ve proje ¢alisma-
larina bir zemin olusturma iddiasin-
dadir. Ozellikle de bolgede kurulmasi
56z konusu clan yedi Kalkinma Ajan-
si'nin calismalarnna temel teskil et
me arzusundadir.

TURKONFED Baskanlar Konseyi,
Dogu ve Gineydogu Anadolu Bolgesi
icin, asagida siralanan saptamalarda
bulunmustur:

Balgenin gelecekteki on yilda onder
ve goreli Ustlnlik tasiyabilecek sek:
torleri,

Tarim, balikgilik,
hayvancilik;

Turizm;

Gida ve icki;

Madencilik ve tas ocakclligl;

insaat;

olarak belirlenmistir.

Bu sektorlerin gelismesi ve gelis-
mesinin dnindeki engellerin orta ve
uzun vadede ortadan kaldiniabilmesi:
igin nitelikli eleman eksikligi, bilgi ek
sikligi, yatinm stratejileri eksikligi, fi-
nansman mekanizmalan soruniarinind
giderilmesi gerekmektedir.

Bolgede tanm ve hayvancilik sekior!
lerinin gelismesi icin;

Temel tanm Uriinlerine dogrs
dan Urlin destegi verilmesinin surdis
rulmesi,
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Blyuk tanm ciftliklerinin tesvik
edilmesi,

Yerel ortama uygun ve 0zgun
damizlik irklanimin gelistiriimesi,

! Yoreye 6zgu organik tanm Grin-
lerinin desteklenmesi gerekmekte-
dir.
olgede turizmin gelismes| icin:

B Nitelikli insan glclnOn arttiril-
masi

B Bolgesel turizm "master” plani-
nin hazirlanmasi

B Yurt disinda bdlgeye ozel tani-
tm kampanyalan dizenlenmesi ve
bu kampanyalarda kiltir turizminin
one cikarnlmasi gerekmektedir.

1

Gida sektdrtinin gelismesi icin:
B Katma deger saglayicl entegre

gida urunlerine dncelik verilmesi,

Gida sektorinidn gelismesini
destekleyici bir vergi sisteminin sag-
lanmasi,

Yoreye 0zg( bagcilik ve sarapc-
ligin bilimsel tekniklerle gelistiriimesi
gerekmektedir.

Madencilik ve tasocakciliginin gelis-
mesi icin;

| Bblgenin zengin yeraltl kaynak-
lanndan azami derecede yararlanma-
yI saglamak (zere oncelikli devletin
cagdas bir madencilik politikas! ge-
listirmesi gerekmektedir.

Lokomotif sektar olan insaat sekid-
runun gelismesi icin;

B Ucuz ve uzun va-
deli kredi sisteminin.
bolgeye ivedilikle ulas-
masinin,

W Kirsal kesimden
kentlere dogru gergek-
lesen gocln planl yer-
lesiminin saglanmasi
gerekmektedir.

Ortaya cikan orta
vadeli stratejik gelis-
me planlan ozellikle
AB fonlarindan yarar-

lanilabilecek konular icermektedir.
Bu fonlardan vyararlanabilmek icin
Universitelerle gdnilld sivil toplum ér-
gutlerinin ortak calisarak proje (ret-
mesi gerekmektedir. TURKONFED ca-
tist altindaki derneklerin bir cogu AB
fonlarini kendi bdlgelerinde basari ile
kullanmaktadiriar. Dolayisiyla TUR-
KONFED proje Gretimi ve fon kullanil-
masl! konusunda yol gosterici bir mis-
yon Ustlenmeye hazirdir,

TURKONFED, Baskanlar Konse-
yi'ne ev sahipligi yapan Elazig Sana-
yiciler ve Isadamlan Dernedi'ne te-
sekklr ederken, bolge is insanlarinin
"Elazig havaalaninin Elazig, Bingol ve
Tunceli illerine hizmet verecek sekil-
de genisletilmesi" talebini kamuoyu-
na iletmeyi de bir gorev addeder.

BRI
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Toplant1 Nasil Yapilir?

Toplantilar is hayatinda cok onemli
bir yer tutuyor. “lyi" toplantilar yapma-
nin sirlanmi ve toplantilarda yapilan ha-
talan sizin igin arastirdik.

Toplantilar hayatimizda iletisimin ve
takim g¢alismalannin énemli bir pargasi
olarak yer tutuyor. Firmalann kaderi yone-
tim kurulu veya mudarier toplantisinda
belirleniyor. Siyasette inhtiyar heyetinden
bakanlar kuruluna kadar gesitli asamalar-
daki toplantilarda alinan kararlar bitin
herkesin gelecegini etkiliyor. Gazeteler-
de, reklam sirketlerinde, derneklerde top-
lantilar kolektif aklin fikir ve proje Urettig
bir yerdir. Ancak bu saptamalar “iyi" top-
lantilar icin gecerli. Verimsiz toplantilar
ise tam bir zaman kaybi olarak nitelene-
bilir. Clinki her ¢ozlimsiz toplant, yeni
bir toplantiyl zorunlu kilar.

“Kéti” toplantilarda kendini incinmis
hissedenler, intikam almak igin bir sonra-
ki toplantiy! bekler. Bu tir toplantilar yeni
sorunlar, gruplasmalar ve gerginlikler do-
gurur. Sik sik toplanti diizenlendiginde,
alinan kararlari uygulamaya vakit kalmaz.
Japonya'da 1990’ yillarda yapilan bir
arastirma, Yokohoma Belediyesi'nde bir
ara gunde 200 civannda toplanti yapildi-
gini ve bunlarin ortalama stresinin iki sa-
at 25 dakikay buldugunu ortaya koymus-
tu.

iyi toplantilar ise, firmada birliktelik
duygusunu glglendirir, sirket kalthraniin
yeniden Gretilmesini saglar. Katilanlarin
olaya farkll acilardan yaklagimiar ve degi-
sik onerileri, en iyi ve yaraticl cazimin
bulunmasini kolaylastinr. Farkll balim ve
disiplinlerden gelen kisilerin gorUsleri ise
tablonun bitintnd gérme imkanini verir.

“jyi” toplantilar diizenlemek Iisteyen
yoneticilerin asagidaki dnerileri dikkate
almasi yararh olabilir:

Ortak dil kullammin saglayin: Belirli
bir kelimenin, kavramin katiimecilann tl-
milnde benzer cagnisimlar yapmasi tartis-
malar anlamii kilar. Katiimeilarin ayni dil-
den ve frekanstan konusmalar, toplanti
dncesi dagitilacak hazirlik notlari ile sag-
lanabilir. Ortak bir frekans clmadiginda
toplantilar parazit sesleri Uretir.

Hedef belirleyin: Her toplanti igin agik
secik bir hedefin belirlenmesi ve bu he-
defin daha isin basinda katihmeilara du-
yurulmasi gerekir. Toplantinin bu hedefe
uygun olarak gercekiestiriimesi ve ama-
cindan sasmamasi gok onemili.

Giindem hazirlayin: Toplantida konusu-
lacak konulann énceden belirlenmesi ve
katilan herkesin bu gindeme uymasi, tar-
tismanin rayindan gikmasini ve zaman isra-
fini Bnler, Aksi takdirde, konu askerlik hati-

ralannin anlatiimasina kadar gidebilir.

e
| 38 ‘ VESTEL “Vs." DERGISI'nden alinmistir.

Yedi Kisiyi agsmaym: Eger 678l bir du-
rum yoksa toplantiya katilanlarin sayisini
yedi kisi ile sinirlamak gerekir. Katihmel
sayisi yediyi astiginda, toplanti icinde
gayri resmi toplanti yapan grupcuklar olu-
sur ve yoneticinin igi zorlasir. Toplant,
kontrol edilemez diizeyde bir katiimci kit-
lesiyle gerceklestiriimemelidir.

90 dakikay! asmaymn: Toplant| siresi
1.5 saati asti@inda dikkat dagilir. Katilim-
cilar, not defterlerine yildiz ve cigek resmi
karalamaya baslar. Bu durum, toplantinin

amacindan ve hedefinden uzaklasmaya
basladiginin gostergesidir.

Kisilerle ugrasmayin: Toplantilarda
kisilerin degil konularin tartisiimasina
dikkat etmek gerekir. Aksi takdirde top-
lanti odas! bir mahkeme salonuna doni-
siir ve bir sonraki toplantiya katihm istegl
azalir.

Gelecege yonelmeye calisin: Kisiler
ortak bir amag icin bir araya geldiginde,
gegmisin sorunlanindan gok gelecegin g0-
revlerini tartismasi daha yararli olur. Geg-
miste yapilan islerle ve Ozellikle olumsuz-
luklarla ugrasmak zaman kaybi demekdir.

Toplantiyi isin pargasi haline getirin:
Firmalarin bir bélomande toplantilar an-
garya olarak gorlllr. Bu firmalarda top-
lant! bittiginde katilanlann derin bir nefes
alip, “nihayet bitti, artik isimize donelim”
dediklerini sikca duyabilirsiniz. Verimli ¢a-
lisan firmalarda ise toplantilar, isin zaten
ayrilmaz bir pargasidir. Toplantilarda edi-
nilen bilgi, calisanlann isini daha kalay
yapmasini saglar.

Toplant: egitimi diizenleyin: Firmanin
tiam calisanlarinin, verimli toplantilar ko-
nusunda egitiimesi bilylk yararlar saglar.
Baz sirketlerde stajyer elemandan genel
midire kadar herkese diger egitimlerden
dnce toplantilar konusunda egitim verili-
yor ve her calisana bir toplant el kitabi
veriliyor.

Toplantilarda hangi hatalar yapiliyor?

Toplantlar hir sirketin vitrini gibidir.
Verimsiz sirketlerde toplantilar da verim-
siz olur. Toplantilarda yapilan hatalar

ekip ruhuna biylk 6lglide zarar verir. En
cok rastlanan toplanti hatalanni soyle si-
ralayabiliriz:

“Fast-food” tipi toplantilar: Mdirin
aklina estidi zaman ve sik sik elemanlar-
ni toplamasi ve onlann gariislerini almak
istemesi gogunlukla bir ise yaramaz. Ha-
zirliksiz yapilan toplantidan yaratict dneri-
ler ve gorisler nadiren ¢likar. Bu nedenle
ele alinacak ve gelistirilecek konularla il-
gili ayrintil bir giindem, toplantidan en az
Uc-dért gin onceden katilimeilara veril-
melidir.

“Sende ne var” gerilimi: Toplant
baslar baslamaz, yoneticinin katilanlar
“sende ne var" sorusuyla silistirmasi,
cogu kez umulan sonucu vermez. Toplan-
1imin bir sinav havasina sokulmasi ile or
taya cikan gerilim, kathmeilarn bir boli-
miinii bloke eder. Bu yaklasim, sporcula
nn 1sinma hareketleri yapmadan maca
sokulmasina benzer.

Yeni Zelandal danisman Barry O'Con-
nor bu yaklagimin zararlanni, Unld psike-
log Jung'un gbrislerinden yararlanarak
soyle agikliyor: “Yaratici goziimler beynin
sol yarnsindaki ‘yonlendirilmis disin-
ce'nin belirli bir hedefe yonelmesi ile or
taya cikar. Ancak ¢ok deneyimli kisiler
haric insanlar beyinlerini durup dururken
belirli bir hedefe yoneltemez. Insaniann
cogunlugunda, sol beynin gézum aretimi,
sag beyindeki duygu, sezgi ve deneyimler
devreye girdikten sonra baslar. Sag be
yindeki bu ‘yonlendiriimemis dlistince’nin
yarattig) hareketlenme, sal beyinin de vé:
rimini yikseltir ve ¢oziim Gretmesini saf-
lar." Yoneticinin ise, katiimeilar rahatla
tan bir soylesiyle baslamasi bu sakinca
lari giderir. .

Beyin firtinas1 yaklagimi: Bir zama
lar bu toplanti yontemi Gok gozdeydi. Fif
manin en parlak elemanlar bir araya g
tirilir ve yapilan tartismalardan mucizé
ziimlerin ¢ikacagina inanilirdi. GUnam
de ise farkli egilim ve gorevierdeki KisiE
rin yapacag) toplantilann daha verimii &€
cag) gorusU agir basiyor.

Hiyerarsi tuzagi: Konusma sira
yerindeki mevkiye uygun olarak verild
de toplantilar resmi bir havaya burdl
Orta ve alt kademelerdeki kisiler ‘dinié
ci' rolind benimsemek durumunda
Bu tir toplantilarda hem bilinen GOz
tekrarlanir, hem de yeni bir fikir 0
cikmaz. Yonetici, dnceden be1ir1§d'§
ziimleri duyurmak igin toplant duze
gi zaman, katilanlar kendilerini figh
bi hisseder. Genglerin ve orta kad®
ki elemaniann onerileri sagma Y&
disi bile olsa yonetici, dudak DUREE
konusulanian dinlemek sorundadif:



Gectigimiz ginlerde kamu oyunda gok
tartisilan Yatinm Indirimi Istisnas: ile ilgi-
li yasal duzenleme 30 mart 2006 tarihli
Meclis gorlsmelerinde sonuclandi.

08 Nisan 2006 tarih 26133 sayil res-
mi gazetede yayinlanan 5479 sayili Gelir
Vergisi Kanunu, Amme Alacaklarinin Tah-
sili Usult hakkinda Kanun, Ozel Tiketim
Vergisi Kanunu ve Vergi Usul Kanunun da
dedisiklik yapiimasi hakkindaki Kanunun
2 ve 3. maddelerine gbre Yatirim indirimi
Istisnasi ile ilgili yeni diizenlemeler getiril-
mistir.

Kanunun 2.maddesine goére, Gelir
Vergisi Kanununun 19.maddesi yiirlrlik-
ten kaldinlmistir.

4842 sayill Kanunla Gelir Vergisinin
19.maddesinin 1.bendinde “Dar miikel-
lefiyete tabi olanlar dahi, ticari veya zirai
kazanclar bilanco esasina gore tespit
edilen vergive tabi mikellefler (Adi ortak-
liklar, kolektif ve adi komandit sirketler
ile kurumlar vergisi mikellefleri dahil) fa-
aliyetlerinde kullanmak Gzere satin aldik-
lar veya imal ettikleri amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin maliyet bedellerinin
%40 11 vergi matrahlarinin tespitinde ilgi-
li kazanclarindan yatinm indirimi istisnas:
olarak indirim konusu yaparlar * . Denil-
mektedir.

Buna gére 24.04.2003 tarihinden
31.12.2005 tarihine kadar tesvik belgesi
olmaksizin yapilan yatinm harcamalan il-
gili maddenin diger bentlerine uygun ol-
mak sartiyla yatirim indirimi istisnasindan
yararlanmaktayd,
~ Kisa siire ylrlrlikte bulunan fakat uy-
Bulamada bircok kétii kullanmaya acik bir
UWgdlanmanin bu konuda yeni bir dizenle-
Me yapiimadan kaldinlmasi is dinyasinca
dogru bulunmamistir,

5479 sayl yasa ile kazanilmis bir cok
Raklanin korunmasi amaci ile baz diizen-
‘_lt_-!meler vapilmissa da baz eksikliklerin
_m_.!lundugu asikardir.Bu konuda ileriki
\BUnlerde yapilacak Bakanik dizenleme-
- Sfine denli olacag) bilinmemekle bera-
ber Anayasa Mahkemesinde acilacak
BiF davanin sonuglanmasi sonras
sikintilarin olacagl izahtan vareste-
SIE 5479 Sayili Yasa ile Gelir Vergisi Ka-
Luna eklenen gecici 69, maddeye gore
M haklarla ilgili diizenleme asa-
i gibidir.” Gelir ve Kurumlar Vergisi
“liefleri 31.12.2005 tarihi itibariyle
SUt olup, 2005 y|j kazanglarindan in-
."‘Ji?ékieri yatinm indirimi istisnasi tu-

A. Akif ERCAN
_Yeminli Mali Misavir
Babadag Il Genel Meclisi Uyesi

a) 24.04.2003 tarihinden énce yapr-
lan miracaatlara istinaden dizenlenen
yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193
Sayill  :Gelir Vergisi  Kanununun
09.04.2003 tarihli ve 4842 Sayili Kanun-
la ylrlrlikten kaldinimadan 6nceki Ek
1.2,3,4,5 , ve 6 inci maddeleri gerceve-
sinde baslanilmis yatinmlan icin belge
kapsaminda 01.01.2006 tarihinden son-
ra yapacaklar yatinmlari,

b) 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununu
milga 19 uncu maddesi kapsaminda
01.01.2006 tarihinden once baslanan
yatinmiaria ilgili olarak, yatirnmia iktisadi
ve teknik bakimdan bGtinlik arz edip bu
tarihten sonra yapilan yatinmian nedeniy-
le 31.12.2005 tarihinde ylrlrlikte bulu-
nan mevzuat hikimlerine gore hesapla-
yacaklar yatinm indirimi istisnas! tutarla-
rni, yine bu tarihteki mevzuat hikimieri
(vergi oranina iliskin hikimler dahil) cer-
cevesinde sadece 2006 , 2007 ve 2008
yillanna ait kazanglanndan indirebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina iliskin
usul ve esaslar belirlemeye Maliye Ba-
kanligl yetkilidir.” Denilmektedir.

Buna gore Kurumlar Vergisi orani eger
% 20 olarak kanunlasirsa yatinm indirimi
istisnas| 2006 , 2007 ve 2008 yillar icin
highir anlam ifade etmeyecektir.Ancak
Gelir Vergisi mikellefleri igin uygulanacak
hikimler ise belirsizdir,

20.Ekim.2005 tarihinde Resmi Gaze-
te de yayinlanan Anayasa Mahkemesi ka-
rarina gore " Vergi Usul Kanununun 344,
maddesinin 2. fikrasi iptal edilmistir. Ka-
rara gore Anayasa Mahkemesi yeni dil-
zenleme icin Maliye Bakanligina alti ay
slre vermisti.Bu sire dolmadan Maliye
Bakanlig gerekli diizenlemeyi iptale konu
olan sebepleri dikkate alarak yapmistir,

5479 Sayill yasanin 12 ve 13. mad-
deleri asagidaki gibidir,

Madde 12 : 213 Sayili Kanunun 344
unct maddesinin ikinci fikrasi asagidaki
sekilde degistiriimistir.

* Verdi ziyal sucu isleyenlere, ziyaa
ugrattiklar verginin bir kat tutarinda ver-
gl ziyal cezasi kesilir.”

Mad-
de 13 : 213 Sayili Kanuna asagidaki Ge-
gici madde eklenmistir,

“GECICI MADDE 27- 01/01/2006 ta-
rihinden onceki donemlere iliskin olarak
bu tarinten sonra ortaya cikan ve vergi zi-
yal cezas! kesilmesini gerektiren fiiller
icin ziyaa ugratilan vergini bir kat| tutann-
da vergi ziyal cezasi kesilir.Bu ceza : ver-
gi ziyaina 359 uncu maddede yazli fiiller-
le sebebiyet verenlere (ic kat , bu fiillere
istirak edenlere bir kat , vergi incelemesi-
ne veya takdir kamisyonuna sevk edilme-
sinden sonra verilenler haric olmak iize-
re, kanuni siresi gectikten sonra verilen
vergi beyannameleri icinde % 50 oraninda
uygulanir.”

Buna gore Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulli Hakkinda Kanunun 51. maddesin-
de ifade edilen gecikme zamminin yarisi-
nin aylar itibariyle ilavesiyle vergi ziyal ce-
Zasinin tespitindeki uygulamaya son veril-
migtir. Bu durumda vergi ziyal sugu isle-
yenlere, ziyaa ugrattiklar verginin bir kati
tutaninda vergi ziyai cezasi kesilecek-
tirKeza 01.01.2006 tarihinden onceki
donemlere iliskin olarak bu tarihten son-
ra ortaya cikan ve vergi ziyal cezasi kesil-
mesini gerektiren fiiller i¢in ziyaa ugrat-
lan verginin bir kati tutannda vergi ziyal
cezasl kesilecektir.

5479 Saylli yasa ile Gelir Vergisi Ka-
nununun 103. maddesi de degistiriimis-
tir. Bu degisiklige gore énceki yillarda tic-
retliler icin ayn, diger gelir unsurlar igin
ayn tarife uygulanirken bu kez tek tarifeye
donulmdstir,

Buna gore Gelir vergisine tabi gelirler igin:

7.000 YTL kadar % 15
7.001-18.000 YTL arasi % 20
18.001 YTL - 40.000 YTL arasi % 27
40.001 YTL sonras) % 35

vergi orani uygulanacaktr,

5479 Sayili Yasa 08.04.2006 tarihin-
de Resmi Gazetede yayinlanmasina rag:
men yukarida ifade edilen bitin degisik-
likler 01.01.2006 tarihinden itibaren ge-
cerli olacaktir.

H
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18/02/1948

Ayaktakiler Soldan Saga: Arif Hogafoglu,
Fevzi inan, Sait Kardes, Sevket Topalkara,
Sevket Kasapoglu, Stkrd Mutcall
Oturanlar Soldan Saga: Ahmet Baskan,
Ali Yapict, Ahmet Mutcall

1934-35
likokul 6grencileri 6gretmenleri

Suphi Bey ile...

Apa a 04/05/1934- Kadikoy
~ On Sira (Sagdan Sola): Ali Cakir, Osman Yavuz,
QOsman Basterzi, Nahiye Mudurl, Karakol Komutani,

Mustafa Sezen, Halil ibrahim Islak, Sekip Zeybek,
Abdullah Gedizli (Fotrll), Ali Arkadas (Sarikh)

Arka Sira (Sagdan Sola): Tokatli Salih, Omer Cavuslar
Mustafa, Zevbek Mehmet, Fahri Tokatl

1935-37
Ogetmen Sakir Bey ogrencileriyle... |
Bilinebilenler: Calli Stikr, SaraykoylU FOLOES
Aydin Ak, Emeksizler Ali, Derekdylu Kara Ally
Kusimam Nuri, Ali Yagel, Fahri Bol, Cevdet
Panayircl, Muammer Kirazoglu, Latife )
(Kayimoglu) Ozdemir, Hahibe Oral, Miizeyy&
Tokatli, Godal ismail, Eski Adem, Abbak A&




1951
Arka Sira (Soldan Saga): Sikrii Hosafoglu, Kazim
Kaynak Salli Halil ibrahim.
On Sira: H. Stkr( Demirezen, Ali Kocakulak

Ayaktaki Mustafa Nal

25,/02/1940- Pazar

Soldan Saga: Mehmet Kurban, Mehmet
Tulum, Tahir Kasaplar, Sevket Duyar,
Csman Kasaplar

1945
Oturanlar Soldan Saga: M. Emin Yamukoglu,
Rasit Bayrak Ayaktakiler (Soldan Saga):
Mehmet Bacak, Osman Yamukogiu, Ali Borucu,
ibrahim Oral, Tahir Aytar, Muharrem Tolum

01/12/1959
Ali inan

E




1946 Secimleri
Tenekeci Hasan (En
solda basamakta),
Kose Amca-
Mustafa Yiksek
(Sandigin solunda),
Hamdi Basterzi
(Kose amcanin
arkasinda), ibrahim
Tezel (Sandigin
arkasinda fotrla),
ihsan Sinmaz
(Sandigin saginda),

07/09/1951Cuma yygiafa Nal (Sagda

Halil Ozyorilk (Zamanin Icisleri leacbietily
Bakani, Babadag ziyareti sirasinda)

1960 -
Soldan Saga: Ali Sakalli, Niyazi Ozdemir, Ahmet

Gume, Mustafa Boyar, Hikmet Ozdemir, Kahraman
Ugurlu, On sira Soldan Saga: Mehmet Akdemir,
Mehmet Ozdemir, Atilla Ozdemir, Arif Ugurlu

1955 - Dokuma Sanayi Kooperatifi Ortaklan
salih Kurban, Ahmet Panayir, Ellez Muzaffer
Bilgi, Necdet Panayir, Nafiz Dirlik, Mehmet QOral,
Haci Zeki Mutgall, Hidayet Zeybekdemir, Tahir
Simsek, Fikret Dinger, M.Sait Ozdemir

1953

Arka Sira (Soldan Saga): Hayriye Inci, Fatma
Saglam, Nuray Sahbaz (Kucakta), Kemal Gokkay
Litfiye Gokkaya, Durdane Gokkaya, Orhan
Gokkaya, Fehmi Gokkaya, Mizeyyen Gokkayd,
Nazife Sahbaz, Durdu Eryilmaz

Orta Sira (Soldan Saga); Hasan Saglam, Osmaf]
Sahbaz (Kucakta), Salihlili Ethem Amca (Misafil
Sabri Gokkaya, Nuri Gokkaya, Durdu Gokkaya.
Alt Sira (Soldan Saga): Yurdagll Inci (Sentlrk,
cocuk), Ahmet Arif Sahbaz, Osman Sahbaz
(Kucakta cocuk), M. Kemal Saglam, Nurien
Gokkaya, Latif Gokkaya, Necibe Gokkaya, NaziT
Gokkaya (Turan), M. Naci Hosafoglu.




Bilinenler: Ogretmenler: Soldan Saga: Slleyman Aydin,
Muzaffer Hamim, Turgut Bey, Meftune Hamim, Cevdet Canbaz (Miid.)
On Sira (Soldan Saga): Osman Berrak, Mesut Kuruoglu, A.Turgay
Gedizlioglu, Mizeyyen Manisalioglu, Seref Sendz, Turgut ..

28/03/1961
Soldan Saga (Arka Sira): Ozen Ginalp (Arka Sira), Nevzat Ozel (Orta
Sira), Yilmaz Baskan (Arka Sira), Ferah Kalbisag (Arka Sira),
4 Kemal Birinciler (Orta Sira), Orhan Duatepe (Arka Sira), Ekrem Giingdr
-engiz Erol'un stnneti. Selahattin Erol ile (Sandalyede), Soldan Saga (On sira): Ahmet Tabanca, Sevket Okan
birlikte. (Arada), Halil Ergin, Olgun (S.Zeki) Kahraman, Arif inan




1960

Soldan Saga: Gurbuz Memmi,

Sait Selek, Cengiz Bekgeg, Kemal
Kaynak, Ylksel Tezel.Oturanlar: Ali
ihsan Ocak, Neset Taner

19/02/1970
M. Naci Hosafoglu Kiranbagl Sokaginda

T ——
5 —

Bilinenler: Hanci Cemal, M.Ali Karasu, Halil
ibrahim Yassi, Osman Kaynak

1945

oldan Saga: Muammer Kahraman, Muharrem
Cetindag, Serfali Demir, Osman Tolaci,
Mehmet Terzioglu, Rasit Bayrak, Tahir Aytar,
li Vural, Mahir Duyar, ibrahim Oral, Muharrem
Kiraz,,Osman Sozer, Muharrem Tulum,
Mehmet Cakir. Ondekiler: Bekgi Fettahinoglu,
M. Emin Yamukoglu ve Seref Gulergin

Arka Sira: Hac1 Abdullah Kundak, Mustafa iskol, Mehmet Unli,

Eskici Yusuf Nazligll, Osman Ucaker, Tahir Bas. [zzet Kaynar,

ismail Kuru Orta Sira: Halil Calikonan, Mehmet Sakac|, Ahmet

Yenici, Mehmet Durmaz, Mustafa Ergeg, Calli Ahmet Karatas
On Sira: Kara Mehmet, Hiiseyin Erginol, Mehmet Kiraz



1957 Kiling'in Bahce

Cengiz Erol, Sabahattin Panayir,

Cetin Mernmi, Ercan Savas, Cengiz Ozer,
Simsek Kasap, Guven Koseoglu,

Ziya Hazimoglu

1945
Soldan Saga: Hasa.n Aktepe, Sait Isik,
Tahir Ozfidan

1942
Soldan Saga: ibrahim Katranc (Avakta), Nuri Gékkaya (Oturan),
Mubarrem Cetin (Ayakta), M. Sait Ozdemir (Oturan), Nafiz Dirlik 1936

Wakta), Arif Karc (Oturan), Niyazi Erol (Oturan), Azmi Kayasu

Oturan: Mustafa Kalayci Ayaktakiler: Mehmet Kayhan,
(Oturan), Osman Durmaz (Ayakta arkada)

Sevket Duyar, Ismail Tolaci, Yérik Mustafa

Fotograflarta Eoki Babadas. ..
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G UNUDE M

Tiirkiye glindeminde yeni bir kurum:

Kalkinma Ajansi yonetim kurullarina valilerin baskanlik
etmesi, genel sekreterinin DPT'nin onayi ile géreve gel-
mesi, merkeziyetci anlayisi terk etmekte buyik zorluk

Olgesel Kalkinma Ajanslan
B{BKA) bircok Avrupa (lkesinde
' 18501 ve 1960l yillardan bu
yana ekonomiyi canlandirmak, érgiit-
.igmek ve gelistirmek (zere faaliyet
Ebsteren kurumlardir. Zaman igerisin-
de tiim Avrupa Gilkelerinde kurulan bu
‘@anslarin homojen bir yapisi yoktur.
Aralarindaki temel aynm, secilmis
Politik hikiimetin idari yapisinin icin-
' __bveya disinda yer almalandir deni-
Iehiljr,

larin calismalar Egenelde alti ana
,;p,taltopfanmaktadfr:

I6sel kalkinma,

Yabanci yatirnm cekimi,

! risimlere verilen hizmetler,

* Yere| ve bolgesel yetkililere verilen

hizmetler,
5) Egitim hizmetleri,
6) Uluslararasi faaliyetler

Yabanci yatinm c¢ekimi, BKA'lann
bilylk cogunlugu tarafindan dnemse-
nen bir faaliyettir. BKA'lar hedef ve
strateji olarak yorenin zenginligini art-
tinct girisimlere destek verirler. Kal-
kinma ajanslannin etkin olabilmesi,
bolgesindeki yerel gruplarla yakin
baglantilar kurmas ile. mimkiandir.
Bu baglantilar BKA'larin finansman
destegi alabilmesi ve uygulamalarin
Kalici olabilmesi icin gereklidir. Yerel
ve bolgesel yonetimler ve tzel sektdr-
le kurulan baglantllar kurumsal, fi-
nansal ve seffaf olmahdir.
Belirli projeler Uzerinde kurulan ka-
mu- 6zel ortakliklari ekanomik kalkin-
may1 canlandirmak i¢in gereklidir.

cektigimizi bir kez daha ortaya koymaktadir.

&

AB'’ unumiizde BKA'lar

uzerindeki etkisi

GunUmizde bdlgesel kalkinma ar-
tik sadece bir kurumun, merkezi yo-
netimin veya Bolgesel Kalkinma Ajan-
si'nin tek basina Ustlenebilecegi bir
sorumluluk degildir. Aksine bu so-
rumliuluk bir kismi yerel, bir kismi bal-
gesel, digerleri ulusal veya uluslara-
rasi kurumlar adina calisan bir grup
aktor tarafindan paylasildigi zaman
basarl olabilir. Kamu veya dzel sek-
tor temsilcileri BKA'lar icin aralannda
isbirligi ve ortakliklar olusturmak du-
rumundadir. BKA'lar sayesinde ayni
zamanda gelisme icin gerekli siirec-
ler de yerellestirilmis oclmakta, dolayi-
siyla BKA'lar AB'nin yerel demokrasi-
sinin pekistiriimesi ilkelerine de hiz-
met etmektedir,
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tir. AB fonlanndan yarar-

Son zamanlarda Bol-
gesel Kalkinma Ajansla-
ri'nin finansman kaynak-
larinin  blyOk balamind
AB fonlan olusturmakta-
dir.

Ulkemizde durum

Avrupa Birligi'ne giris
sUrecinde Ulkemizde Bol-
gesel Kalkinma Ajansla-
ri'min kurulmasi yéniinde
lt_:allsmaﬁar da hizlanmis-

lanmanin  bir yolu da
BKA'lar oclacaktir. Bu du-
rum, AB fonlannin Ulke-
mize akmasl konusunda
da problem yaratabilecek
niteliktedir. Bu konuda
TURKONFED'in basin biil-
teni, sikintilan acikca or-
taya koymaktadir.

TURKONFED'in Bolgesel
Kalkinma Ajanslan
Kanunu
Konusundaki Goriisleri

*

L2

2004 yilinda ekono-
mide yasanan rekor blylime bdlgele-
rarasi gelir dagiimindaki dengesizligi
ve esitsizligi ortadan kaldiramamistir.
Bu konuda cézim yéninde atilabile-
cek en blylk adimlardan biri Kalkin-
ma Ajanslar'dir. Cikan kanun, cok
onemli bazl hata ve eksikler icermek-
te, ancak bunlar giderildiginde Turki-
ye'de bir dénim noktas! yaratacak
bir kurumsal adimi temsil etmekte-
dir.

Yerel ve bolgesel potansiyelin ve
ozglnllklerin ortaya cikaritilip, en iyi
sekilde degerlendirilebilmesi, mevcut
dinamiklerin, rekabetgi, katilimel, es-
nek ve aksiyona dayal bir yaklasimla
harekete gecirilebilmesi agisindan
Kalkinma Ajanslan biylk énem tasi-
yor. Sivil Toplumla, is dinyasl ile is-
birligi icinde yapilacak yerel kalkinma
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planlari, hem ulusal hem de yerel dii-
zeyde, basta istindam, gelir dagilimi
ve bolgesel esitsizlik olmak Uzere
tim ekonomik ve sosyal gistergele-
rin dengeli bicimde iyilestiriimesine
blylk katkida bulunacaktir.

Ancak yasada onemli
hatalar vardir. Bu hatalar, soyle
siralanabilir:

1) Ajanslar (l¢ biyGk il hari¢), kamu
agirhkl tasarlanarak, tim dinyada
Ozel sektorln dinamizmine dayanan
bu tir kurumlarin basanl drnekierin-
den uzaklasmistir.

2) Kalkinma Ajansi Genel Sekre-
ter'inin DPT'nin onay ile goreve gel
mesi, merkeziyet¢i anlayisi terk et
mekte buylk zoriuk gektigimizi bir
kez daha ortaya koymaktadir,

3) Ajanslarin yonetim kurullarinda, ¢
blyUk ilk harig, is dinyas! Grgitler-
nin temsilcilerine birer kisilik konten-
jan aynlmis ve bu Oyelerin segimle
degil "atamayla" goreve gelmesi on-
glrdlmastar.

4) Bélgesel dengesizligin giderimesi
temel amag olduguna gore, daha @
gelismis bélgelere daha fazla fon a8y
riimas| gerekirken, yasa tasarisinda
bu acikca belirtilmemistir.

Sonug clarak gorayoruz ki Meclis”

cikan yasada bu elestiriler yetef!
g6z online alinmamis ve yasanin
keziyetci yapisi korunmus. UmariZs
rec icinde yasanin Kalkinma Ajan=
r ruhuna uygun bir hale déntsm
saglayacak gerekli dizenlemeler.

pilir.



M A LT YE

Finansal Araclara

Menkul kiymet vergilendiriimesinde sistem, 1 Ocak
2006'dan itibaren degisti. Yeni sistemle birlikte vergide
sadelestiriimeye gidilecek ve finansal araglar icin ylzde
15 stopaj uygulanacak.

Yeni sistemle, halen sifirla ylizde 22 arasinda degisen
oranlarda alinan vergiler, ylzde 15 olarak sabitlenecek.
2005 sonuna kadar gerceklestirilecek islemlerin
2006°da devam edecek, faiz gelirlerinin vergilendiriimesi
ise eski sisteme gbre yapilacak. Maliye Bakani Kemal
Unakitan ve Devlet Bakani Ali Babacan menkul kiymetle-
rin vergilendiriimesine iliskin olarak dizenledikleri basin
toplantisinda: Unakitan, yeni sistemin énemli bir reform
oldugunu belirterek, “Esitsizlik kaldinld, tek vergi aciklan-
di. Vergi hesaplamada ve indirimde farkli uygulamalar kal-
dinldi. Mevecut yasal dizenleme, stopaj yapma yakimIgli-
gund banka ve araci kurumlara veriyor. Gerekli hazirliklar
yil sonundan 6nce tamamlanmall”" dedi.

ISTE YENI VERGILER

MEVDUAT

Eski

Mevduatta faiz gelirinden alinan stopaj vergisi 3 aya
kadar ylzde 18, 3-6 ay arasinda yiizde 16, 6-12 ayda yuiz-
de 12 ve 1 yildan uzun vadelide yiizde 7. Déviz cinsinde
ise vergi 1 yila kadar ylzde 24, 1 yildan uzun vadede yliz-
de 18.

Yeni

Hem TL hem de déviz cinsi mevduatta tim vadelerde
faiz gelirinden ylzde 15 oraninda stopaj kesilecek. Orta-
lama vadenin 3 ayin altinda oldugu bir ortamda tasarruf-
larini mevduata yatiran yeni sistemle avantajli hale gele-
cek.

REPO
Eski
Bir zamanlann favori yatinm amaci olan repoda faiz
gelirinden yiizde 22 oraninda stopaj kesiliyor. Ornegin
ylzde 10 faizle 30 gun i¢in 10 bin YTL ile repo yaptiniz,
brit geliriniz 82 YTL, net getiriniz Ylzde 22 kesildiginde
64 YTL.
Yeni
_ Repoda stopaj kesintisi yiizde 22'den ylzde 15'e di-
suriilecek. Repocular avantajll hale gelecek Ornegin yliz-
de 10 faizie 30 gun igin 10 bin YTL ile repo yaptiniz, briit

g:etirmiz 82 YTL, net getiriniz yiizde 15 stopaj ile 70 YTL
Olacak

TAHVIL-BONO

e

Eski
2005 yili sonuna kadar ihrac edilen tim tahvil ve bo-
nolarin gelirinde vergj sifir. Ancak faiz geliri enflasyondan
anndiriidiktan sonra 174 bin YTL'yI asarsa asan kisim
IQIHYIE-Din YTL'nin asilip asilmadigina bakiliyor.
eni

Tahvil ve bonolarin faiz gelirine ylizde 15 stopaj uygu-

Tek Vergi Donemi

lanacak. Ancak bu vergi sadece 2006 yili ve sonrasinda
Hazine tarafindan gikanlan tahviller igin gecerli olacak.
Yani 2005 yilinda elde olan tahviller igin vergi yaok.

BORSA

Eski

3 ay icinde alim satimdan olusan kar esas aliniyor. Za-
rarlar ve komisyon ddemesi kardan ¢ikanldiginda kazang
13 bin YTL'yi asarsa beyana tabi olarak gelir vergisi kesi-
liyor. Kazanglarda enflasyondan arnndirma yok.

Yeni

Hisse senedini elde tutma siresi 1 yil olacak. Hisse
senedini alip 1 yil elinde tutan hig vergi ddemeyecek. Bor-
sada al-sat yapan elde ettigi gelirinden ylizde 15 stopaj
kesilecek,

Gin ici islemde ortalama fiyata bakilacak.

EUROBOND

Eski

Turkiye'nin déviz cinsi tahvillerinin gelirinde stopaj ke-
sintisi yok. Kagidin alim tarihi YTL'ye cevirilip satis tarihi
arasindaki fark enflasyondan arindinidiktan sonra gelir
13 bin YTL'yi asarsa vergi 6demesi beyana tabi.

Yeni

Eurobondlarda elde edilen faiz gelirinin YTL karsihgin-
dan ylzde 15 stopaj kesilecek. Turkiye'nin uzun vadeli
daéviz cinsi tahvillerinin bu uygulama cazipligini azaltici et-
kiye sahip.

YATIRIM FONU

Eski

Stopaj yok. Elde edilen gelir beyana tabi. Yani herhan-
gi bir bankanin A ve B tipi yatinm fonunu satin aldiginizda
bir stopa] kesintisi ile yok. Bu uygulama yeni yilda degise-
cek.

Yeni

Hisse senetlerine yatinm yapan A tipi fonlar ve faiz
gelirine dayall B tipi fonlarda elde edilen gelirden ylzde
15 stopaj kesilecek. Burada esitlik saglanacak. Bu konu-
da sektérin itirazlan siriyor.
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Denizli Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

01 Ocak - 31 Mart 2006 Degerlendirme Raporu

01.01.2006 - 31.03.2006 tarihleri arasinda Denizli'den yapilan tekstil ve konfeksiyon ihracati gecen yilin ayn dénemine gore
%3,10'luk bir artisla 240.605.568 USD'na ulasmistir. Mart 20086 icinde kayda alinan tekstil ve Konfeksiyon ihracat kayit rakami ise
92.627.535 USD olup, 2005 yilimin Mart ayl kayit rakamina gore %8'lik bir artis gostermistir.

Mal gruplanna gore ihracat kayit rakamlan asagidaki sekildedir;

MART OCAK - MART

2005 2006 Degisim 2005 2006 Degisim
MAL GRUPLARI (FOB/1000$) (FOB/1000$) % [ (FOB/1000$)| (FOB/1000$) %
BORNOZ- SABAHLIK | 13.783 15.162 | 10,01 39,875 | 41.542 4,18
HAVLU 37.324 39.745 6,49 | 102.190 |101.675 0,50
CARSAF - NEVRESIM|  8.506 12.255 | 42,40 24.734 | 34510 39,52
PLJAMA - GEGELIK 1.153 654 | -43,28 3.650 2.800 23,29
BAY iC Givim 671 1.619 (141,28 1.712 3,592 109,81
BAYAN iC GiYiM 441 632 | 43,31 1.601 1.666 4,06
BAY DIS GiYiM 2.198 1.340 |-39,04 5.895 3.777 -35,93
BAYAN DIS GiYim 4.825 5.364 14,17 13.588 | 12.859 5,37
PAM.DOK.KUMAS 5.057 4.153 |-17,88 11.566 | 10.951 -5,32
PAM.ORME KUMAS 91 288 216,48 283 561 98,23
PAMUK iPLIGI 988 746 | -24,49 2.630 2.039 22,47
CORAP 889 732 | -17,66 2.017 2.143 6,25
DIGER 9.744 9.938 1,99 23.635 | 22.491 -4,84
TOPLAM 85.770 92.628 8,00 | 233.376 |240.606 3,10

Ocak - Mart 2006 déneminin gecen yilin ayni dénemi ile karsilastinimasinda;
ilimiz ihracatinin U ana kalemini olusturan mamillerden Bornoz-Sabahlik ihracatinda %4,18'lik, Carsaf-Nevresim ihracatinda
%39,52'lik artis gozlenirken, Havlu ihracatinda ise %-0.50'lik bir dlslis meydana geldigi gorilmektedir. Bu c kalemin toplam ihra-
cat icindeki payl %73,86 dir.

ihracat kayit rakamlaninin ilk 10 iilkeye gore dagilimi asagidaki sekilde gergeklesmistir:

MART OCAK - MART
2006 2006 Degisim 2005 2006 Degisim

ULKELER (FOB/10003)| (FOB/1000%) % (FOB/1000%)| (FOB/1000$%) %
ALMANYA 20.783 17.216 | -17,16| 54.213 51.915 -4,24
INGILTERE 11.034 13.874 | 25,74 31.656 39.694 25,39
AB.D 15.018 17.952 | 19,54 37.335 39.596 6,06
FRANSA 7.295 7.852 7.64 20.361 20.087 1,35
ITALYA 4772 6.322 | 32,48 14.482 14.260 -1,53
HOLLANDA 4,116 2.864 | -30,42| 11.993 12.116 1,03
AVUSTURYA 2.653 2.741 3,32 8271 5.838 29,42
BELCIKA 1.768 2.042 | 15,50 3.995 5.757 44,11
DENIZLi SER.BOLGE | 3.226 2.433 | -24,58 10.502 5.256 49,95
ISPANYA 714 2.353 | 229,55 3.047 5.155 69,18
DIGER ULKELER 14.391 16.979 | 17,98 37.521 40.932 9,09
TOPLAM 85.770 92.628 | 8,00 233.376 240.606 3,10
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2006 yilinin ¢ ayinda olusan ihracat kayit rakamlar (lkeler bazinda incelendiginde: ilk G sirayl alan llkelerden Almanya'ya yénelik
inracatta %-4,24'l0k disis gézlenirken, ingiltere’'ve yapilan ihnracatta %25,39'luk, A.B.D.'ne gerceklestirilen ihracatta ise %6,08'lik
bir artis oldugu gérilmektedir.

Avrupa Birligi'ne yapilan Ihracat gegen yilin ayni donemine gore %3,28 artarak 171.148.430 USD'na ulagmistir. Bu rakam toplam
ihracatimizin %71,13 'Onl olusturmaktadir.

DENIZLI TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATCILARI BiRLiGI
AYLIK iHRACAT KAYIT RAKAMLARI
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B G U N DE

AB ile iliskilerinde kritik bir
tirkiye’ nm, bu \acera-

M I

Hedef Maastricht
riterleri olmali

Urkiye, AB ile Gyelik muzakerele:
Trine baslarken; bu slrecin siyasi

yonu, “imtiyazl ortaklik”, “sozde
Ermeni soykinminin taninmasi” gibi
isteklerle golgelense de, Tlrkiye icin
asil zorlu slre¢ ekonomide yasana-
cak. Zira, bundan sonra her sey yasa
gikarmak kadar kolay olmayacak.
Bu noktada, Tirkiye ile AB arasinda
tam Uyelik muzakereleri, Turkiye'den
kabul edilmesi imkansiz taleplerde
hulunulmas! nedeniyle tikansa da,
pek cok kesim ve ozellikle Turk is
dinyasi, Ankara'nin AB'nin siyasi ve
ekonomik kriterlerini Tdrkiye'nin ken-
di kriterleri yapip, yola devam edilme-
si gerektigini dusiniyor. Ozellikle
ekonomide surdirllebilir biylime ve
enflasyon seviyesi yakalanmasi; Tur-
kiye'nin bélgesinin en istikrarli eko-
nomisi haline gelmesi, kamu borglan

ma geregi ve kamu borg stogu seviye-
leri agcisindan AB standartiarini yaka
lamasi: her Tlrk vatandasi igin ya-
samsal onem tasiyor.

Nitekim, gerek Basbakan Erdogan,
gerekse de Disisleri Bakani Gul, ka-
bul edilemez kosullar dayatiimasi ha
linde, Turkiye'nin AB kriterlerini “An-
kara Kriterleri” yaparak, yolunda iler-
leyecegini ifade ettiler. Bu noktada,
AB'ye ve Euro Badlgesi'ne dahil olabil
mek icin tutturulmasi gereken Maas
tricht Kriterleri'ni, TUrkiye agisindan
bir gereklilik haline getiren diger bir
anemli konu ise IMF ile yurttdlmekte
olan stand-by slreci...

Maastricht’te iic hedef one cikiyor

11 Mayis'ta IMF tarafindan onaylana
rak yiiririige giren yeni stand-by an-

lasmast, 2008'e kadar, temel makro
ekonomik gostergelerde AB kriterleri
nin de tutturulmasini dngoriyor. Yar
ni, Genel Deviet Borclanma Gere:
gi'nin (Bitce Acig)) GSYiH'ye oranin-
da yuzde -3 ve altinin yakalanmast
kamu borc stogunun GSYiH'ye oré
ninda yuzde 60 ve altinin yakalanma:
si: en disuk enflasyona sahip Ug AB.
iilkesinin ortalamasindan en fazia
1.5 puan fazla enflasyonun kabul
edilmesi gibi li ana hedef 6ne CIkE
yor. Bunun yani sira, uzun vadeli fai&s
oranlarinin 12 aylik dénem itibariylés
fiyat istikran alaninda en iyi perfor
mans gosteren Ug Glkenin faiz oranink
2 puandan fazla asmamasl kriteri V 4
son 2 yil itibaryla Gye Glke parasi 1
diger bir Uye Ulke paralar karsis! 3

devaliie edilmis olmamasi kriter€f

nin de dikkate alinmasi gerekiyor.



En onemli sorunumuz biitce acigi
/GSYIH oran

Tlrkiye'nin en dnemli sorunu, bt
ce acigl/GSYIH oraninda 6ne cikiyor.
Clnka, Tarkiye' nin buginku bltce
uygulamasi, Turkiye'nin tim kamu
kesimi yapisini temsil etmiyor. Buglin
butce rakamlari, konsolide bitce ida-
releri olarak adlandirilan ve Turki-
ye'nin anayasal hizmetlerini dreten
kamu kurumlannmn yilhk harcama ve
gelirlerini temsil eden bir tablo olarak
one cikiyor, Iginde 67 kurulusun veri-
si bulunuyor. Bu nedenle, AB lyesi
ulkelerde veya ABD'de butce tum ka-
mu kesimini temsil ederken, bizde
konsolide bitge bu bu temsiliyeti ger
ceklestiremiyor ve bu nedenle kamu
kesimi agigl one cikiyor. Bu nedenle
hukimet, 2003 sonunda baslattig
bir calisma ile Kamu Mali Yonetim
Yasasl cercevesinde, tim kamu ku
ruluslanna bir mali uyum kriteri getir
mis durumda ve Dbu nedenle
2006'dan itibaren, AB kriterlerine
uyum adina, Turkiye hem 67 yerine
94 kamu kurulusunun iginde yer aldi-
gl ve konsolide butce yerine “Genel
Deviet Butcesi” olarak ifade edilebi-
lecek yeni bir bltce yapisina gecerek

A

B G UNUDE M
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3 yilik bltce dénemi baslattl.

1 Ocak 2006'dan, 31 Aralik 2008
yilina kadar gecerli olan bu yeni but
ge yapisinda amag; TUrkiyve'deki ka-
mu kesiminin blylk bir bolimuana
butceye dahil etmek ve mali disiplin
performansini arttirmak. Boylece Tr-
kiye, Genel Devilet Bltcesi kavrami
ile , AB'nin Maastricht kriterleri icin-
de birinci dncelikli kriter olan Genel
Devlet Borglanma Geregi ve Genel
Devlet Butge Acigl kavrami ile enteg-
re olacak. Devlet Planlama Teskilati
bu ifadeleri, 2005 programinda Ka-
mu Kesimi Genel Dengesi tablosun-
da kullanmaya basladi. DPT'nin, bu
cercevede, IMF ile yiritllecek ve
2008 yili ortalarina kadar sarkacak
olan stand-by'daki hedeflere paralel
olarak hazirladigl “2006-2008 Orta
Vadeli Program” calismasi, yine Ge-
nel Devlet Butcesi kavramini iceriyor.
Turkiye Genel Devlet Bitge Aci
g1/GSYIH oranini, 2006'da yizde
2.7°'ye, 2007'de yizde -1.5'e ve
2008 yihinda ise yuzde -0.3'e inme-
sini hedefliyor. Boylelikle 2008 so-
nunda AB bltge agig) kriterinden cok
daha iddiah bir hedef ongérulmuis du
rumda. Bu hedefi gerceklestirmek
adina, IMF ile yeni stand-by anlasma

sI kapsaminda, oldukca siki bir para
ve maliye politikasi programi ve re
formlar da takvime baglanmis du-
rumda. Dolayisiyla, istikrar programi-
nin basansi, Turkiye'nin AB ekono
mik kriterlerini yakalamas anlamina
geliyor.

Borc stogunda da iddiah hedefler var

Kamu borg stog’u/G.SYiH oraninda
Tlrkiye; 2008 sonunda brit borg sto
gu orani olarak ylzde 63.5, net borg
stogunda ise yuzde 47.8 oranini tut-
turmayr hedefliyor. Dolayisiyla, yine
2008 sonunda AB kamu borg stogu
kriterinde de onemli bir basar yaka
lanmis olacak. Ayni oranin Belgika'da
yuzde 94.3, Guney Kibrnis Rum Yone-
timi'de ylzde 76.9 ve italya'da yiizde
106 oldugu dikkate alindiginda, yliz-
de 60'1n altinda orani olan diger 21
Ulkenin arasina Tlrkiye'de katilacak.
Bu nedenle, gerek DPT'nin hedefleri,
gerekse de IMF ile ylritllecek olan
stand-by, mizakereler baslasin veya
baslamasin, muzakereler basladik-
tan sonra ise, muzakereler ilerlesin
veya ilerlemesin, Tlrkiye'nin AB eko
nomik kriterlerini 2008 sonunda tut
turmak konusunda hayli kararl oldu
gunu gosteriyor.

lasyona sahip (en iyi permrmans
syon oranlar ortalamasi ile, ilgili tye

indaki fark 1.5 puani gegmemeli.
n GSYIH'ye orani %60'1 gegmemeli.

» Use iilke ce

+ Herhangi bir dye Gilkede uygulanan uzun vadeli faiz oranlar 12 aylik
dénem itibariyla, fiyat istikrari alaninda en iyi performans gésteren {ig
llkenin faiz oramni 2 puandan fazla agmamall.

+ Son 2 yil itibariyla Giye ilke parasi diger bir {iye Glke parasi kargisin-
da devaliie edilmig olmamali.

in GSYIH'ye oram %3't gegmemeli.
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Maastricht icin
en btiytik problem

FALZ

Ttrkiye ekonomik olarak Maastricht kriterlerine ulasmak icin hizla kosarken bu alanda en
biiytik engeli halen yiiksek oranlarda seyreden faiz orani olarak goziikuyor. Halen Turki-
ye’de ylizde 16 seviyesinde olan faizin Maastricht kriterlerine gﬁre yuzde 5-6 seviyesine
inmesi gerekiyor. Kriterlerin en 6nemli ayaklarindan biri olan toplam kamu borcunun mil-
i gelire oraninda da ytizde 60 seviyesinin tutturulmasi gerekiyor. Tlrkiye'nin 2006 yili so-
nunda ytizde 63 oranina ulagmasi ongoriiliiyor.

BUTCE ACIGI

Butce aciginin milli gelire oram ise Avrupa Birligi icin
bile tartismali bir konu. Ancak Maastricht kriterlerine gore
bu oranin yuzde 3 seviyesinde olmasi gerekiyor. Turki=
ye'nin durumu ise Maastricht kriterlerine hizla yaklasma
egiliminde. 2005 yil sonu itibariyle bitce aciginin milli ge=
lire oranini yizde 4.7 seviyesine dismesi bekleniyor. Enf=
lasyon konusunda ise dlnyada bir basar oykusu olan Tdr-
kiye'de yilsonu Tlketici fiyatlaninda yilik artisin ylzde 6-

Peki Maastricht Kriterleri nedir?

Ekonomik ve Parasal Birligin (EPB) gerektirdigi makroekonomik
istikrar ve btlnlesmenin saglanmasini teminen Maastricht Ant-
|a$mas| bes yaklasim kriteri belirledi. EPB'nin Ugluncu asamask-
na gegehilmek igin lye devietlerin bu kriterleri karsilamasi zorun-
lu tutuldu. Tutuldu da ne oldu? Bu kriterler basta Ingiltere, Al-

6.5 seviyesinde olmasi bekleniyor. Maastricht kriterlerine
gore bu yil itibariyle ylizde 4'lik bir yilhk enflasyona denk
geliyor. 1999 yilinda Helsinki'de AB aday aday olan Tir-
kiye o donem yillik milli geliri 185 milyar dolar olan bir ul-
keyken, bu yil sonunda milli gelirinin 355 milyar dolar bul=
mas! bekleniyor, Aday aday oldugu yil yuzde 69 enflas~
yonla bogusan llke, 2005 sonunda ylzde 6.5'lik enflas-
yona dogru gidiyor. Yine 1999'da yuzde 108 olan yillik fa=
iz 2005°te yuzde 16'ya gerilemis durumda.

| 1999 | 2005* | Maastricht
e ! L kiiteri
Enflasyon (TUFE yillik) 69 6,5 4
Top. Borg/GSMH(%) 53,1 | 78** 60
Bltce acigl/GSMH(%) 11,9 4.7 3
‘Faiz orani(%) 108 16 5
GSMH(milyar dolar) 1875 | 353,5
GSMH kisi bas (dolar) 2.828 | 5.120
ihracat (milyar dolar) = 26,6 i 5
ithalat (milyar dolar) 40,1 110

*¥itsonu tahmin
** Gerceklesen 68

manya ve Fransa olmak (zere bugline kadar bir gok Uye (lke 1a-
rafindan delik desik edildi. Daha 1995'te Fransa ve Almanya h‘?‘
defleri asarken, Eylil 2005'te ingiltere Ulusal Istatistik Ofish
Maliye Bakani Gordon Brown'u yalanci gikarircasing 2004-2003
hedeflerinin tutmadigini acikladi. (Olsun yine de kriter Kriterdir)
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AB Yolunda Trirk
KOBTleri Semineri

1 'in organize ettigi
BAS' FE DAB Yolunda Turk
KOBI'leri seminerlerinden ikincisi, der-
negimiz BASIAD ve DESIAD’in ev sahip-
liginde 14 Eylll 2005 gini PAU Kon-
gre Salonu'nda kalabalik ve canli bir
toplulukia gerceklestirildi. Dunya Gaze-
tesi ishirligi ile gerceklestirilen semine-
rin modorGtirliging (yoneticiligini) BA-
SIFED Genel Koordinatorii Faik Kaytan-
¢i yapti. Ug konu basligl altinda yapilan
seminerin sonunda soru cevaplarla ko-
nular irdelendi.

Birinci bélimde “Mevcut ve Yeni
Finansman Olanaklari- AB Kaynaklan”
kKonusunu Denizli KOSGEB Bélge M-
durd Kemal Bildis ve ABGS (Avrupa Bir-
ligl Genel Sekreterligi}) Genel Sekreter
Yardimeisi Tiinay ince anlatti.

lkinci bélimde “Yapisal Degisim

“'DN'OMI.pnu.:.. X

Zorunlulugu ve Rekabet Giiciiniin
Artinlmasi- Yeni rekabet Politikala-
n” konusunu ise Dirya Gazetesi
Ekonomi Yazari Prof. Dr. Erdogan Al-
kin anlatti.

Uglincli ve son bélimde “Ozel
Bankalarin KOBi'lere Yonelik Fi-
nansman Olanaklan” konusunu Ak-
bank Krediler Boliim Baskani Halit
Yildiz anlatti.

Civar illerden ve ilimizden 350
katiimeinin istirakiyle verimli gectigi
sdylenilen toplantiya BASIFED, Ak-
bank, Dinya Gazetesi, ABGS ve
KOSGEB destek verdiler.
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Basel kararlarina gore kredi almak isteyen firmalarin, bankalar ve
degerlendirme kuruluglari tarafindan borg ve alacaklari takip edilecek.

drismelering 90l
Gbas,lanan ve adina, Basel-1,
Basel-ll ve Basellll denilen
{Basel uygulamalar adini, Ulusla-

raras| Takas Bankasi'nin bulundu-
gu Isvicre'nin Basel kentinden al-

yillarda

maktadir. Basel 1, 1 Nisan
1988'de aciklanmistir. Basel 2 ise
2004 yilinda yayinlanan tavsiye
karandir.] kararlann ozi, girisimei-
lerin ya da mevcut firmalarin kredi
taleplerinde asgari 6z kaynak ora-
ninin (%8) aranmasidir.

Firmalara verilecek kredilerde,
firmanin kredi riski, pazar riski ve
ek olarak operasyonel risklerinin
bir degerlendirilmesi sonucuna,
yani yaptlacak reytinglere gore kre-
di limitlerinin belirlenmesinin ya-
ninda, kredinin verilmesinde rol
alan banka dahil firmalann da gé-
zetime tabi tutulmasidir.

Kararlarin gorismeleri esna-
sinda A.B.D. tarafindan lokal ki-
¢Uk bankalarin blyiikler karsisinda
ayakta durmalarini zorlastiracag)
gorisiinden hareketle uygulama-
nn sadece blylk bankalara yGne-
lik cikarlmas: talep edilmisti. Bu-
na ragmen Basel kararlar ve uygu-
lama yénetmelikleri, kiicik banka-
lar ile dzel finans kuruluslan dahil
Cikariid,

Basel kararlar, sézii edilen fi-
nans kuruluslar tarafindan Alman-
ya'daki firmalara verilen (2001
6,113 milyar Euro, bunun 4,766
Milyar Euro’su yatinm kredisi) kre-

dilerin, firmalarin belirli risk dere-
celerine gore bir degerlendiriimesi
kosulunu getirdi.

Basel kararlanna gore, kredi
alacak firmalarin, bankalar ve de-
gerlendirme kuruluslar tarafindan
borc ve alacaklan takip edilecek,
bunun maliyeti ile birlikte firmalar
artik parasal etkinliklerinde dzgir-
ce hareket edemeyecekler.

Yeni girisimeiler ve meveout KO-
Bi'lerin Basel kararlan nedeniyle
ulusal ve uluslararasi finans piya-
salarindan kaynak saglamada, ay-
rica banka gozetiminde getirilen
veni dizenlemelerle maddi ve ma-
nevi agidan oldukca zor glnler ge-
cirecegi bir gercek.

Turkiye'deki bankalar, ‘hortum-
lama’ tehlikesine karsi Basel'l sa-
vunur hale gelirken, BDDK 6lciim
teknikleri ve standardizasyon ko-
nulanyla ilgili belgeler yayiniandi.
Buna gore, 2008 yilindan itibaren
denetimsel incelemelerle piyasa
disiplini saglanmaya calisilacak,
Bankalara risk katsayisi verilecek
ve gozetim otoriteleri olusturula-
cak.

Ontimiizdeki 34 yilda yaklasik
100 Ulkede ylririige girmesi bek-
lenen Basel Kararlan, Tlrkiye'nin
de en dnemli tartisma konulannin
basinda gelecek.

Dileriz Basel kararlan, zaten
zor kosullarda Gretim yapan kiicik
ve orta olcekli isletmelerimizin so-
nu olmaz.

BASEL Il ICIN KOBI'LERE ONERILER

KOBI'ler kurumsal yénetim ilkelerine uyum saglama ko-
nusunda calisma yapmal

Derecelendirme sistemlerinin gerek duydugu yerleri
saghkli ve zamaninda Uretmek konusunda gerekli calisma-
lar yapilmali.

KOBI'ler bankalarinin hangi &lgum yaklasimini kullandi-
gini, bankalarindan kullandiklan kredilerin perakende veya
kurumsal kredi olarak mi degerlendiritdigini ogrenmeli,

Basel 2 icinde hangi teminatiann ne sekilde dikkate
alindigi konusunda bilgi sahibi olmali ve bu konudaki gore-
li avantajlardan yararlanahilmel

KOBI'ler iyi bir derecelendirme notu alabilmek icin ban-
kalar acisindan belirsizlik dogurabilecek konularda banka-
lar ikna edici bilgi ve veriler sunmal

BASEL Il ILE KOBI TANIMI DEGISIYOR

isci sayisi 250'den az olan, yillik cirosu 50 milyon Eu-
ro'yu gecmeyen ve bilanco toplami 43 milyon Euro'dan ki
clik olan firmalar KOBI sayiliyor. KOBI'ler perakende ve ku-
rumsal olmak Gzere ikiye aynlacak. Kredi riskine kars ayri-
lacak sermaye, perakende KOBI'ler icin daha disik. KOBI
kredileri ve bunlarin faiz oranlan az ya da cok riskli olmala-
rina gore belirlenecek. Bankalar riski yuksek firmalara da-
ha fazla sermaye ayirmak zorunda kalacaklar icin musteri-
lerini ona goére sececekler. Her KOBI'nin kredi derecesi ola-
cak. Yani reyting alacaklar. Bunu bir dis denetleme kurulu-
su yaparsa daha iyi. Ancak baslangig doneminde tum KO-
Bi'ler igin bunu gerceklestirmek zor. Bu nedenle, bankalar
kendi i¢lerinde bir bolim olustaracak ve firmalan degerlen-
dirip not verecek. Yiksek not alanlar kazangh gikacak,

BDDK BASEL Il YOL HARITASI

Agustos '06: Kredi, piyasa ve operasyonel riske iliskin
duzenlenmelerin yayimlanmasi,

Mart '0O7: Basel 2 nin sermaye yeterliligi dizenlemesi
olarak yayimlanmasi.

Agustos ‘07: Basel 1 ve Basel 2 parelel uygulama bas-
langici.

Ocak '08: Basel 2'nin yurtrliige girmesi (Standart Yak-

lasim) | 5

[
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jazete’'de yayimlana-
rak, yurtrltige girdi.
Kanun, tliketiciye gu-
venilir, kaliteli Grdin
sunmak tizere organik
urtin ve girdilerin ure-
timinin gelistirilmesini
saglamak amaayla
gerekli 6nlemlerin
alinmasina iliskin usul
ve esaslar belirliyor.

rganik tanm faaliyetlerinin yird-
Otﬁlmesine iliskin kontrol ve serti-

fikasyon hizmetlerinin yerine geti-
rilmesi, Tanm ve Koyisleri Bakanligi'nin
denetim usul ve esaslar ile yetki gorev
ve sorumluluklarina dair konular da ka-
nunda yer aliyor. Kanuna gore, organik
tarimin gelistirilmesi yonlnde calisma-
lar yapmak, Tanm ve Kadyisleri i¢ koor-
dinasyon ve degerlendirme hizmetleri
ile yetkilendirilmis kuruluslarn, islet-
melerin, mitesebbislerin, kontrolér ve
sertifikerlerin faaliyetlerini izlemek tze-
re bakanlik blnyesinde “Organik Tarim
Komitesi” kurulacak.

Organik tanm ticaretini, tanitimini,
arastirmalanini ve diger organik tarim
faaliyetlerinin stratejilerini  belirlemek
ve bakanlk disi kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve izleme hizmetlerini

Organik tarim donemii

yapmak Uzere “Organik Tanm Ulusal
Yonlendirme Komitesi” olusturulacak.

Bu komitelere bagll yeter sayida alt
komiteler de olusturulacak. Organik ta-
nm faaliyetlerinin her tlrld kontrol ve
sertifikalandirma islemleri, Tanm ve
Koyisleri Bakanligl ve yetkilendirecegi
kuruluslarca yapilacak. Kontrol ve serti-
fikasyon kurulusu ile sertifikasyon ku-
rulusu tarafindan sertifikalandinima-
mis Grinler “organik Urin veya organik
girdi" adi altinda satilamayacak.

Yetkilendirilmis kurulus kontrollinde
¢alisacak mitesebbisler, kontrol ve de-
netim amaciyla bakanlik yetkilileri ile
bakanlik tarafindan yetkilendirilmis ku-
ruluslarin yetkililerine, isletmeye giris
izni vermek ve muhasebe kayitlarl ile
diger ilgili doékimam gostermek zorun-
da olacak. Yetkilendirilmis kuruluslar,



T A RIM

elde ettikleri bu bilgi ve belgeleri,
bakanlik disinda 3. sahislara vereme-
yecek.

Organik tanm faaliyetlerine iliskin
usul ve esaslar, Tanm ve Koyisleri
Bakanligl tarafindan cikarilacak yé-
netmelikle belirlenecek; orman say-
lan yerlerde Urlin toplanmasiyla ilgili
usul ve esaslar, Cevre ve Orman Ba-

3 _ )
TURKIYE’'DE OR

| cIFTCl
| SAYISI | AL

GANIK BITKISEL URETIM
URETIM

ANI(Ha) | MIKTARK(Ton)

.59984.78 ..
. 11324.54 |

kanligl gorasd ali-
narak cikarilacak.

Organik Urlnle-
rin satis ve pazar-
lanmasi, Yas Seb-
ze ve Meyve Tica
retinin  DuUzenlen-
mesi ve Toptanc
Halleri Hakkinda
Kanun HUkmunde
Kararname hikim-
lerine tabi olmaya-
cak.

Organik drln ve
girdilerin etiket ve
logolari, yalniz organik Uriinler ve gir-
diler icin kullanilacak. Organik Griinle-
rin ve girdilerin etiketi, logosu, rekla-
mi ve tanitimi; sahte, yaniltici veya
Urlnlerin yapisina, 6zelliklerine, iceri-
gine, kalitesine, orjinine ve uretim
tekniklerine gére hatali bir izlenim ya-
ratacak, Urdnln sahip olmadig yetki
ve Ozelliklere atifta bulunacak bigim-

URETIM

: - 10304.00
i 7611.60
2 15 «25199.80
168306.20
23720960
2R0328.18

de olamayacak ve tlketiciyi yanilta-
cak yazi, resim, sekil ve benzerlerini
icermeyecek,

RTUK, ulusal, bolgesel radyo ve
televizyonlarin, Greticiler ve tilketicile-
rin bilinglendiriimesi amaciyla ayda
en az 30 dakika organik tarimia ilgili
egitici calisma yapmalar konusunda
gerékii_énlemleri alacak. Organik ih-
racat sertifikasi olmayan Grin ve gir-
diler, organik Grlin veya girdi adi altin-
da ihrac edilemeyecek,

Organik Uriinlerin ve girdilerin ihra-
cat kontrolleri, Tarim ve Kdyisleri Ba-
kanligi tarafindan yapilacak. Ihrac
edilen, fakat alicisi tarafindan iade
edilen Urtn ve girdiler, sorumlu miite-
sebbisine iade edilecek. Kanuna ay-
kin hareket edenlere 10 milyar lira-
dan 50 milyar liraya kadar idari para
cezas| verilecek, sertifikalandinima-
mis Urlinlere organik Urin ve girdi
sertifikasi verilmesi halinde yetki ve
calisma izinleri iptal edilecek.

el BI626.69 L 310124.58
e e Lol Ty o L 291875.25

TURKIYE'NIN YILLARA GORE
ORGANIK URUN iHRACATI

YILLAR | MIKTAR (ton) | TUTAR (§)
1998 ! 8.616.687 | 19.370.599
1999 12.049.949 | 24.563.892
2000 . 13,128,934 | 22.756.297
2001 | 17.556.280 27.242.407
2002 [ 19.182.859 30.877.140
| 2003 21.083.351 36.982.995

;;_vnnlkl: Ege ]Il-r-.ac.;[-;l Birlikleri
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TURKONFED Uyesi TUSIAD'in Briiksel Daimi Temsilcisi

Dr. B. Bahadir KALEAGAST i,

‘nin kurumsal reforma ihtiyaer var
ABTUSIAD'LH ilk dis temsil burosu

Bruksel'de acildi. Daha sonra
Washington, Berlin, Paris devreye girdi.
Belcika'ya yolum dustince btdn bu blro-
larin kurulusunda gorev alan ve halen TU-
SIADIn AB temsilciligini Ustlenen Bahadir
Kaleagasi'na da ugradim. Burasi aslinda
Tlrkiye'nin Avrupa ile butinlesmede bir
uc noktasi. Cunkd AB'nin karar verme si-
recinde Gzel sektdr temel bir rol oynuyor.
Avrupall herhangi bir sirketi ilgilendiren
mevzuatin ve politikalarin ylzde 80'e ya-
kit Avrupa dizeyinde. Tirkiye de 6ni-
muzdeki bes alti yil icinde bu noktaya ge-
lecek. Dolayisiyla AB kararlan alirken dzel
sektorle istisare ediyor. Bunu da dizenle-
yen kurulus UNICE, Ozel sektorlin NA-
TO'su gibi, Turkiye'den TUSIAD ve TISK
de 1988'den beri UNICE'nin Gyesi. Baha-
dir Kaleagasi'min temsil ettigi Tirk Gzel
sektord AB'nin icine girmis durumda. Av-
rupa'da ne nasil oluyor, hangi mevzuatlar
hazirlaniyor, ekonomi ve siyaset nereye
gidiyor, tum tartismalann mutfaginda yer
aliyor...

Tarkiye mizakere sOresinin baslama-
sindan buglne kadarki asamada neleri
eksik birakt?

Cok onemli eksiklikler var. 2004 yi-
linda Komisyon raporuyla kazandigimiz
demokratik ulke olma statisini yeterin-
ce iyi kullanamadik. Bunun ne siyasal ile-
tisimini yaptik, ne Tirkiye'de devamini
hizla getirecekmisiz gibi bir givence yara-
tabildik. Turkiye'nin aleyhine calisan lobi-
ler bunun suiistimalini yapiyor. iste ASA-
LA lobisi, PKK lobisi, fanatik Rumlann lo-
bisi, Hiristivan kokten dinci lobi vs. Bun-
lar 17 Aralik olmasin diye cok ugrastilar,
basaramadilar. 3 Ekim’'i engellemeye ca-
listilar, hisrana ugradilar. Simdi hedefleri
muzakere surecini sekteye ugratmak. Tr-
kiye'de ne zaman olumsuz bir olay olursa
uzerine athyorlar, Dislince 6zgurlGga, de-
mokrasi, kadin haklan ve laiklik konula-
rindaki her olumsuzluk, Tlrkiye disman-
larina verilmis bir hediye haline geliyar.
Bunlara neden olanlar Torkiye'nin dis-
manlarina hizmet ediyor.

Siyasi iletisimimiz cok mu kota?

Daha guclu olmak zorunda. Artik bi-
zim bakan, 8blr bakanla goristi. “Tuta-
naklara gecti”, “kriptolarda yer aldi” olay
degil bu. Obiir bakanin kendi medyasinda
ne okudugu cok daha énemli. Hakl ve
gucli oldugumuz konular var, Ama bunla-
rl daha etkili kullanabilmemiz i¢in ¢ok da-
ha gugll bir iletisime ihtiyacimiz var. 21.

yizyilin diplomasisi ¢ok farkll araclan ge-
rektiriyor. Bilgi, pazarlama, medya ve ile-
tisim cagindayiz. Devlet ise hala 20. yliz-
yilin derinliklerinde bocalyor.

Bizim siyvasi kQltOrln, dis iliskiler kil
tirindn ¢aga ayak uydurmasi kolay olmu-
yor degil mi?

Bu sadece klltlr meselesi degil. Bu-
nun buydkelciliklerin teknolojik altyapisiy-
la da alakasi var. Tirkiye gerektiginde
gok basit aracglarla, materyallerle mesela
Kibristaki hakhligimi, ne onerdigini, BM
ile nasil bir bang sdylemi iginde oldugu-
nu, Kibris'ta Avrupa'dan yana nasil oy ve-
rildigini gosteren fotografl ve gorsel este-
tikteki bir sayfalik bir belgeyi niye internet
ortaminda, basin toplantilarinda, konfe-
ranslarda, resmi ve dzel girisimlerde dagi-
tamaz? Soru bu. Su televizyon terdril des-
tekliyor dive kalin dosyalar vermek gere-
kir; ama ayrica da bunu her firsatta anlat-
mak gerekir uluslararas) kamuoyuna.

Yani bu, su bakan sunu yapmiyor,
meselesi dedil. Bu, Turkiye'deki genel ka-
mu reformu geregine, genel devlet anlayr-
sina isaret eden bir eksiklik. Herkes daha
iyi olsun istiyor. Ama yapmak gerek. Geo
kalindi. Kayip zaman yakalamak gerek.

Iktidar, Cumhurbaskani ve muhale-
fetten yeterli destegi garemiyor.

Cumhurbaskani, iktidar ve muhale-
fet. AB surecinde basanh olmak icin GcG
¢ok 6nemii. Devletin dedisik kanatlari, bi-
rokrasinin degisik kanatlan, birbirivie cok
uluslu bir toplantida bir araya gelen he-
yetler gibi gorusemezler. Avrupall ileri, ge-
lismis, olgun devlet anlayisina karsi bir
durumdur bu. Tahii ki siyasi catisma da
olur, kavga da olur. Ama Ulkenin geleceg)-
ni ilgilendiren temel yonelimlerde bu siya-
si btdinlik cok dnemli. Tlrkiye'nin boyle
olmamas| maalesef AB ile iliskilerine ¢ok
olumsuz yansiyor.

Avrupa nereye gidiyor? AB cokiyor
mu?

il

Avrupa c¢okerse dinya derinden sar-
silir. Su anda dunyada islerin nispeten iy
gittigi Glkelere bakugimizda bunlann en
onemli ekonomik ortagl. Kuzey Amerika |i-
der, Asya-Pasifik yukseliste. Bugin diin-
yanin hala temel diregl transatlantik iliski-
ler. ABD ile AB, kiltarel baglannin yani si-
ra, birbirinin en Gnemli siyasal ve ekono-
mik ortagl. Dolayisiyla Avrupa'nin cokme-
si bir felaket senaryosudur. Kaldi ki diger
ulkelerdeki ekonomik kalkinmanin dnemli
bir boyutunu da Avrupall sirketler olustu-
ruyor. Ama Avrupa'da bir sorun var. Tes-
his edilebilmesi iyi bir haber. Kotd haber
ise, tedaviyi mimkin kilacak siyasi irade
ayni anda, ayni yerde harekete gecemi-
yor. Neden? Clnki AB Ulkelerinde ayn do-
nemlerde secim oluyor. Orada yeni bir hil-
klimet geliyor, haydi ben bir reform yapa-
yim diyor. Avrupa'da bir baska Glkede hi-
kiimet secim ddnemine gidiyor. Bir esza-
manlilik ve esseslilik sorunu var. AB hi-
kumetleri gerekli reformlan yapmakta zor-
lanyor. Hantal sosyal devleti ve girisimci-
ligi engelleyen mevzuatl yeterince degdisti-
remiyorlar.

Tirkiye'nin ev ddevlerini bilivoruz. Is-
te hem demokrasiyi, hem laikligi koruya-
cagiz. Ekonomik kalkinmamizi kayit disi
ekonomiyi azaltarak saglayacagiz. Iste
kadin haklanndan tutun da, iste ginlik
hayatimizi belirleyen standartlara kadar
mevzuat uyumunu yapacagiz, vs. Peki ya
AB'nin ev ddevleri?

AB, dort onemli alanda bence ilerle-
me saglayabilmis olmali: Ekonomik biyl-
me, siyasal bitOnlidk, kurumsal etkiniik
ve demokrasi. Birincisi biyime, kuresel
ekonomik rekabet glct. Bilgi temelli en
ileri, en rekabet glcu yiksek ekonomi du-
rumuna girebilmek dinyada. Ekonomik
bilylme birgok Avrupa Ulkesinde var; ama
Fransa ve Almanya'da olmadig igin sikin-
tl yaganiyor. Bunun sosyal izdislimleri de
var tabii. Issizlik var. Issiz kalma korkusu
¢ok daha buyuk bir sorun. Avrupa’da bir-
¢ok insan gelecedi firsat degdil tehdit gibi
goriyor.

AB bir girisimeilik sorunu mu yasiyor
yani?

Evet. Avrupa tabii ki bircok alanda
ilerlemis bir kita. Ama diinyadaki pek ok
olumlu egilimin gerisinde gidiyor. Teknolo-
Jjik gelismede, yeni sirketlerin, istihdamin
yaratimasinda bir yavasiama var. Cok
mutly bir otuz ywil gecirdi belki Avrupa.
50'ler, 60'lar, 70'ler tamam; ama 80'ler
de zorlandi, 90'larda durdu. 2000’lerde
gerilememesi gerekiyor. Simdi bu durgun-
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lugu tekrardan blylmeye donistirmek
zorunda. Eski somiirgeler de artik reka-
bet glict nispeten yiksek dlkeler haline
geldiler. Bizzat Avrupall sirketlerin, Avru-
pall teknoloji transferinin katkisiyla bu
hale geldiler. Dolayisiyla, secmenlerin
kabullenemedigi bir gercek var. Artik es-
ki tas, eski hamam olmayacak. istihda-
mi korumaya, sosyal devieti, refah toplu-
munu korumaya yonelik bircok dizenle-
me bugln bizzat sosyal sorunlar yaratir
hale geldi. Bu konuda cesaret icinde ol
mayi destekleyen bir ortam yok. istihda-
mi, is glclnl, ¢alisma hayatini koruma-
ya yonelik tim mevzuat bizzat veni is ya-
ratiimasini engeller haline geldi. insanlar
veni bir sirket kurmak, yeni insanlar| ise
almak, yeni bir fikrin pesinde kosmak.
Bunun icin bankadan kredi alip iflasi go-
ze almak... Bunlar yapamaz hale geldi-
ler.

Daha fazla calismayl kabullenemi-
yorlar yani...

Evet, hepsi degil; ama édnemli bir ke-
sim dlnyanin degistigini halen kabulle-
nemiyor. Bunu kabullenen hir kesim de
var, ama segmen kitleleri ya da popiilist
liderler reformlar yavaslatabilivor. Ameri-
ka: Universite, is dinyasi, sanayi iliski-
sinde ¢ok daha ileri gitti. Buglin, bilimsel
yenilikcilik olmadan artik diinyada hichir
ekonomi kendisini toparlayamivor. Giic
haline gelemiyor. Avrupa’nin toparlamasi
gerek kendisini. Ayrica sosyal devieti zo-
ra sokan bir yaslanma sorunu var. Ug ga-
lisanin bir emeklinin maasini karsilama-
5| gerekiyor. Halbuki bu Almanya'da ikiye
bir oldu. Yaslanmanin sonucu olarak Av-
rupa'nin artik nitelikli isgiiciine ihtiyac
olacak. Yani ne eskisi gibi madenlerde
calismaya gidecek insan, ne de teknalo-
Ii sayesinde gécmen olmak icin illa fizik-
sel olarak yer degdistirecek.

Yani AB, Tirkive ve Ukrayna ile ge-
nislemeye mecbur olacak.

Tabii, Karadeniz bilyik bir ihtimalle
bir ic deniz haline gelecek. “lzglcll esit-
tir gog” degil artik. Ama goc hald korku-
tuyor. “Torkiye'den gelip isimizi alirlar”
gibi bilimsel agidan mesru olmadigl ka-
nitlanmis, AB hiikiimetlerinin bu konuda
raporlar Urettigi bir konu, bugln AB sec-
menleri tarafindan yeterince anlasiimis
degil. Popllist partiler de bunu suiisti-
mal ediyor.

Bunlar AB'nin ekonomik ev ddevieri
divelim. Ya siyasi Gdevleri?

Siyasal bitinlik ve olgunluk mese-
lesi var. 25 Ulke ile kolay olmuyor. 30 -
ke ile cok daha zor. Siyasi kiiltirleri, gec-
misleri, éncelikleri farkll. 25 ilke masa-
da bir karar alacak, en az alt yedi tane
basbakanin dninde secim oluyor. Birinin
segimi bitiyor, 8bdrlinin secimi basliyor,

Bdyle olunca, birisi ylizde 2 oya muhtac,
yuzde 2'lik oy sapmasindan korktugu
icin hichir karar alamiyor. Irak krizinde
gordik. Avrupa bélindl. Bugin en
onemli bltge perspektiflerinde veya ta-
nm politikasinin reformu konusunda bir-
birlerine girdiler. Dolayisiyla bu konuda
da Avrupa ddevlerini iyi yapmall.

Kim yapacak bunlarn? Tabii ki ku-
rumlar. Kurumlari iyi isliyor mu bari?

Bu ¢ok dnemli. Kurumlari daha etkin
isletemezse gelecek yok Avrupa igin, AB
bugln hala alt ilke icin zamaninda ta-
sarlanmis kaliba uygun sekilde isliyor.
Ulkelerin veto hakkinin birgok alanda ha-
l& gegerli olmasi, her Ulkeden en asag
bir komiserin olmasi, pariamentonun ne-
redeyse eski Sovyet kurullan gibi bin k-
siye dogru gitmesi, Su an 732 Avrupa
parlamenteri var. Sistemi agirlasiyor. Bu-
na kismen ¢bziim getiren anayasa tasla-
gl ise Fransa ve Hollanda referandumla-
rinda reddedildi.

Acayip bir durum. Halk, yolunda git-
meyen birtakim islere tepki gdstermiyor
muydu zaten?

Gosteriyordu. Bunun i¢in de gozami
engelledi zaten. Yani mantiksiz hir olay
oldugu ortada. Bu da tabii secmenlerin
henlz degisimi kavrayamarms kitlesinin
nasil ilerlemeyi engelledigini gdsteriyor.
Demokrasinin cilveleri. Dolayisiyla, AB
Tarkiye ile genisleyecek ve glclenecek-
se dnimizdeki on yil icinde mutlaka ku-
rumsal bir reforma ihtiyaci var,

Var mi bunun isaretleri?

Dért tane senaryo var. Birincisi, Av-
rupa, Uye dlkelerin veto hakkinin ivice
azaldigl bir federasyon haline gelebilir.
Béyle bir AB’ve Turkive'nin veya dider
adaylarin Uye olmasi biraz daha zaman
alir. Fakat kurumsal isleyis acisinda bi-
ylk Glke olma sorunu azalir. ikinei olasi-
Ik, mevecut yan konfederal, yari federal
sistemin daha iyi dizenlenmesidir. En
gucll olasilik bu. Su anki slre¢ ona go-
re tasarlanmis durumda. Uclincl olas-
lik, cok vitesli Avrupa. Degisken cografya
da deniyor buna. Burada mevcut AB var
olmaya devam ediyorken, bir grup (ilke,
cekirdek bir Avrupa olusturur. Mademki
hep birlikte bir yere gidilemiyor, éncl bir
Avrupa varatilir. Bu cekirdek Avrupa'ya
girmeye hazir olmayanlar veya girmek is-
temeyenler mevcut AB iginde daha es-
nek bir cemberde kalirlar. Tabii béyle bir
durumda Tlrkiye ilk basta esnek Avru-
pa'ya girer. Bu (¢ senaryoda da bir so-
run yok Turkiye igin. Sorun dordlinci se-
naryoda, yani kaos olmasinda.

Yani AB’nin biraz ewel anlattiginiz
ev adevlerini yerine getirememesi duru-
mu mu?

Tabii kaos olursa ekonomik biiyi-

me, siyasi bltlnlak, kurumsal reform
yok demektir. O cok kotl bir senaryo. En
kdtlst Avrupa demokrasisinin sayginligi-
ni yitirmesi olur. Bugin bazi AB (lkelerin-
de asir uclardaki partilerin ozellikle, va-
banei korkusunu, popiilizmi veya dinsel
motifleri aynmei, kg bir sekilde kullan-
masi tehlikeli bir gelisme. Merkez sag ve
soldaki bazi politikacilar, bazi lUlkelerde
bu tip stylemlere daha fazla itibar eder
hale geldiler. Bu egilimleri iyi izlemek ve
Avrupa Uzerinde bu konuda baski kur-
mak gerekiyor. Avrupa'nin kendi icinde
de bu konuda duyariiligin arttinimasi icin
calismak gerekiyor. Tabii islerin iyi gittigi
tlkeler de var.

Ama iste hirlesik kaplar meselesi,
Bir tanesinin iyi olmasi yetmiyor.

Fransa ile Almanya'nin ikisinde bir-
den islerin kétl gitmesini Avrupa kaldira-
miyor. Simdi Almanya toparlarsa tim Av-
rupa olumliu etkilenir.

Tlrkiye'nin Avrupa'ya ne sdylemesi
Eerekiyor 6ncelikle?

Uygariiklar catismasi gibi kabuslarin
asilmas) gerektidini sylememiz gerekir.
Tirkiye AB'ye gelince bir medeniyet bas-
ka bir medeniyetle bulusuyor degil. Turki-
ye Cumhuriyeti, Osmanli imparatorlugu
tarihiyle ve Anadolu uygarliklarinin mira-
siyla beraber Avrupa medeniyetinin bir
pargasi zaten. Ayrica Avrupa medeniyeti-
nin bir islam boyutu var. Tirkiye “mede-
niyetler bulusmas:” diyerek bir yantem
hatasi yapiyor. Clinkii “medeniyetler bu-
lusmas|” kavraminin altinda “medeniyet-
ler catismasini” bir tez clarak kabul et
me fikri var. Buna dikkat etmek gerekj-
yor. “Avrupa uygarliginin evrenselligi” de-
mek cok daha dogru bir yakiasim.

Yani Tlrkiye'nin temsil ettigi mede-
niyetler birikiminden kopuk bir Avrupa
medeniyeti olmadigina dikkat etmek ge-
rekiyor, diyorsunuz.

Evet. Gorbacov ile Reagan'in bulus-
masi gibi degil bu. Medeniyetler bulus-
masi deyince ister Istemez bilincaltiniz-
da Huntington'in medeniyetler catismasi
tezini kabullenmis oluyorsunuz. Tirki-
ye'nin kendi Uzerinde durdugu kiltirel
birikime bakin. Islam boyutu var, Hitit,
antik Grek, Bizans boyutu var. Orta Asya,
Pers, Kafkas, Kinm, Balkan boyutu var.
Muthis bir kiltdr serveti. Bu zaten Avru-
pa uygarliginin bir katmani. Bugln Avru-
pa uygarliginin temelleri oldugu iddia edi-
len Roma-Grek-Hiristiyan tarihi ile ilgili en
fazla tarihsel yer Turkiye'de. Bu bizim
icin ¢ok blyik bir glic. Birakalim, mede-
niyetler bulusmasi kavramini Arap Glke-
leri kullansin. Biz sadece Awrupallann
bazen iyi anlayamadiklan kendi tarihle-
rindeki Tlrk ve Anadolu gercegini vurgu-
layalim. Bilge olalim.

ZAMAN Gazetesi / Nuriye AKMAN Roporta)
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Bugln pekgok sirket yillar
once “bakkal amca’nin ya da
“pazarci abi’nin yaptigini
yapmak icin oldukga yukld
yatirimlar yapiyor, paralar
harciyorlar. Cunku bugtn
sirketlerin musteri sayisi bir ya
da iki mahalleyle sinirli degil.

*CRM- Musteri Hiskileri Yanetimi

izden, biraz gecmise dénmenizi istiyoruz. Aligveriginizi

nereden yapardiniz? Mahallenizdeki, sokaginizdaki bak

kaldan degil mi? Ginde bir iki kere girdiginiz bakkaldan
ihtivaclarimizi alirken, bakkal amca size adinizla seslenir, bel
ki de rahatsiz olan annenizi sorar bir yandan da her zaman
tercih ettiginiz tiir peyniri paketlerdi... Birde semt pazarlarini
distnan... Ayni durum semt pazarlarinda da gecerli degil
mi?

Peki size “bakkal amcanin” ve “pazarci abi'nin” aslinda
CRM (Customer Relationship Management - Musteri iliskile
ri Yonetimi) yaptiginl soylesek ne dersiniz?

CRM, pek de yeni olmayan bir kavram. Buglin pek gok $if
ket yillar dnce “bakkal ameca”nin yaptigini yapmak icin olduk
ga yikli yatinmilar yapiyor, paralar harciyorlar. Ctnkd bugin
sirketlerin misteri sayisi bir ya da iki mahalleyle sinirl degil.



FA Z 4 R I A M A

Yurt icinden veya disindan binler
ce musterileri var. Hepsi hakkinda
bilgi toplayabilmek igin ise teknolojiyi
kullamyorlar.

Evet, CRM yeni bir kavram degil.
Yeni olan uygulamayl kolaylastiran,
hatta mumkin kilan teknoloji. Ancak
CRM'i pek cok Kisi yalnizca bir yaz
lim olarak degerlendiriyor. Oysa bu
nun ¢ok otesinde. Teknoloji yani CRM
vapllmasina clanak saglayan yazihm
lar ise isin énemli bir kismini kolay
lastiran araclar.

CRM BIR FELSEFEDIR

Pekli CRM nedir? CRM, musteriyi: or
ganizasyonun, isin, yonetimin, Greti
len Griintin, verilen hizmetin kisacasi
tim sureclerin merkezine yerlestiri
len bir felsefe. Ne oldu da eskiden
bildigimiz konular unuttuk.

TUketici profili degistikce, sirket
ler misterilerinden uzaklastilar. Mis
terilerini eskisi kadar iyi taniyamaz ol
dular. Musterinin ihtiyaclan degistik
ce, geleneksel pazarlama yontemleri
bir noktada tikanmaya basladi, bili
nenler misteriyi elde tutmakta yeter
li olmad,

Aslinda sirketler daha 6nce de
musterilerini belirli demografik bilgile
re gore ayinyorlardi. Ornegin kag
musterileri var, kagi kadin, kagi erkek
gibi datalan tutabilivorlardi, Ancak
musteri hakkinda daha aynintili bilgi
ye ihtiyac duymaya basladilar. Sirket
lerin  musterilerini yeniden tamima,
davranislarini inceleme neyi istedikle
fini anlama ihtiyaglan CRM kavramini
ortaya cikard.

CRM, pazarlamada farkli bir do
nem baslattl. Uzun slre unutulan
musteri yine dne cikti. Miisteri devri
mi de denen bu siirecin pazarlamada
basli basina bir devrim yaratip yarata
mayacagini ise kimse kesin olarak
bilmiyor.

Pazarlama ve Marka Uzmani Giiven
Borga, CRM'in bir devrim degil des
tekei oldugunu sdyliyor: “Ben endiis
t{i muhendisiyim. Bir fabrikada en
distri muhendisliginin temel calisma
lar yapiimadan tepeden inme diinya
1IN en gelismis makinesini alirsaniz,
hicbir ise yaramaz. Ciinki isler béyle

yurimiyor. CRM’de de durum ayni.
Pek ¢ok yatirim yapildi ancak baz| faz
lar yasanmadan atlanmaya calisili
yor. CRM, pazarlamanin temelini de
gistirecek bir devrim degil, yalnizca
destekgi. CRM, pazarlamanin, satisin
evrensel dlglsind yani tiketiciyi tani
ma, ihtiyacina goére davranabilme,
nabza gore serbet verebilme imkani
sagliyor. Bu zaten pazarlamanin 6zii.
Bu nedenle devrim degil.”

Borca bdyle sdyllyor, ancak TUrki
ye'de bircok sirket CRM yazilimlarini
satin aldi ve data topladi. Peki topla
diklani bu datalarla ne yapiyorlar?
Yaptiklar milyon dolarlik yatinmlarin
geri donmesini saglayabildiler mi?

CRUISE FUZESIYLE

SERCE AVLANIYOR

Bu soruyu Veri Arastirma sirketinden
Kadir yanmithiyor; “Bugln Tarki
ye'deki cogu sirket CRM'in data top
lama asamasinda. Bu datalarla yapi
lacak pazarlama stratejileri donemi
ne yeni yeni giriyoruz. Ancak hala sir
ketler bu datalarla tam olarak ne ya
pabileceklerini bilmiyorlar. Bu neden
le “Cruise fuzesiyle serce aviiyorlar”.
Clnku ellerindeki datalar cok dnemii.
Bu datalarla yapabilecekleri sinirsiz
pazarlama faaliyeti var. Ancak ellerin
deki bu silahin tam olarak farkinda
degiller.”

CRM, sirketlerin elinde bulunan
onemli bir silah. Sirketlerin bugline
kadar topladiklan datalarla kisiye
Ozel kampanya yapma olanaklar var.
Ancak pek cok sirket hala genele
seslenmeyi tercih ediyor. Buglin mis
teriye 0zel kampanya dlzenleyen sir
ket neredeyse yok. Mavi Yolculuk dii
zenleyen bir sirkette oldugunuzu dii
stnin. Genele seslenip, Tlrkiye ca
pinda bir Mavi Yolculuk tanitim ve pa
zarlama kampanyas| dizenlerseniz
blylk bir olasilikla sonucu fiyasko
olacaktir. Ancak Mavi Yolculuga her
yil ya da birkac yilda bir ¢ikanlardan
olusan bir tlketici profiliniz olursa,
yalnizca bu gruba dizenleyeceginiz
pazarlama kampanyasinin sonucu
blytk olasilikla basarl olacaktir. Pe
ki pazarlama kampanyalarinin fiyas
koyla sonuclanmamasi, CRM yazilim
lari ile toplanan datalarin dogru kulla

nilmasi icin ne yapilimali?

UST YONETIM CRM’E INANMALI

Accenture’nin Fortune 1000 sirketle
rinden sectigi 100 yéneticiyle yaptigi
arastirmaya gore yoneticilerin blyiik
cogunlugu teknolojinin musteri ile
olan iligkilerini kuwvetlendirdigini ka
bul ediyor. Ancak arastirmaya katilan
larin ylzde 55'i CRM'in basarisinin
Ust dlzeyden gelen destege bagh ol
dugunu.sdyliyorlar.
Sirketlerin biytk kismi CRM'in sirket
lere net bir deger katmasina ragmen
tam anlamiyla verimlilige kavusmadi
g gorlisunde. Bunun en énemli nede
ni bircok CRM projesinin amacinin
musteriyle iliskilerin degerini arttir
mak yerine teknolojiye odaklanmasi.
Bu yanlisa dismemek icin sirketlerin
Oncelikle CRM hedeflerini net olarak
belirlemeleri gerekiyor. CRM"i bir so
run ¢ozme araci olarak degil, uzun va
dede katma deger yaratacak bir arac
olarak algilamalar da énemli bir 6n
sart. Hedef ve amagclar net olarak be
lirlendikten sonra bunu gerceklestir
mek Uzere bir CRM yazilimi araciligly
la harekete gecilmeli.
Yapilan arastirmalar, sonucuna ula
san bir CRM projesinin 4 temel konu
da katma deger saglanabilecegini
gosteriyor. Bunlar;

M Yeni musteriler bulabilme glici
nin artmasi

B Mewvcut ve potansiyel miisterile
re capraz satis yapahilme

B Terk eden misterileri geri kaza
nabilme

M Misteri sadakatini kazanabil
me
Bugiin gerek dinyada gerekse Tlirki
ye'de CRM projesini tamamlayarak
bu alanlarin timinde basarn sagla
mis bir sirket yok. Ancak ozellikle
yurtdigindaki e-ticaret firmalarn CRM'i
en iyl uygulayanlar olarak ifade edili
yor. Bunlarin basinda da Ama
zon.com geliyor. Yahoo.inc de CRM
konusunda basarili olarak nitelendiri
len sirketlerden.
Uzmanlar Tirkiye'de data toplama
asamasinl bitirerek yukandaki dort
temel alanda katma deger saglayan
sirket hentz olmasa da kisa siirede
basarili uygulamalara rastlayacagimi
ZI sOyllyoriar.

VESTEL "Ws.” DERGISI' nden alinmistir,
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Biiyumenin istikran ve issizligin Gnlenmesi bolgesel kalkinmanin ve KOBIlerin desteklenmesine baglidir.

OSTIM Sanayici ve isadamiari
Dernegi'nin ev sahipligi yaptigi TUR-
KONFED Baskanlar Kenseyi Toplant-
st 22-23 Eyul'de Ankara Bilkent
Otel'de yapildl. 22 Eylil Persembe
guni sabah oturumuyla baslayan top-
lanti kurulus yasasi paneliyle basla-
di. Yabanci konuk kenusmacilann da
katiidigl toplaninin ilk glintinde Devlet
Bakani ve Basgb. Yard. Abdilllatif Se-
ner, ikinci glinde de Devlet Bakani
Kirsat Tizmen katildilar.

Turk Girisim ve Is Diinyas| Konfe-
derasyonu (TURKONFED), Tiirki-
ye'deki issizlikle micadelenin, gelir
dagiimindaki esitsizligi ortadan kal-
dirmanin, bélgelerarasi gelisme esit-
sizliklerini gidermenin, hizli, istikrarli
ve surdurdlebilir bir buylime saglama-
nin, bélgesel kalkinmanin ve KOBI'le-
rin desteklenmesine bagli olduguna
inanmaktadir.

Tdrkiye, kriz sonrasinda, mali di-
siplini saglayip, yapisal reformlara
agirlk vererek, genelde istikrarli bir
ekonomik ve siyasal ortam yaratarak
makroekonomik dengelerini dnemli
blclide diizelten bir seyir izledi. Ancak
bu basarili ekonomi yénetimi, issizli-
gin azaltimasina, bélgesel dengesiz-
liklerin gideriimesine katkida buluna-
madi.

Buglin gelinen noktada, yeni istih-
damin yeni yatinmlarla miimkiin ola-
bilecegini, bunun icin dzellikle kicglk
V& orta boy sanayi ve hizmet sektor-
lerinin girisim potansiyellerinin kulla-
Nilmasinin dnemli oldugunu, yatinm-
lann yurt sathina yaylmasina ihtiyac

oldugunu gérebiliyoruz.

Tlrkiye KOBI cephesinde yeni bir
harekat baslatmalidir. Dogru sektd-
rel ve bolgesel stratejilerle, sektor-
bolge karmasi iyi yapilarak, orta ve
kucuk boy yabanci
yatinmei Tirkiye'ye
cekilmelidir. Bu yol-
la yan sanayilere
gelecek teknolaji,
know-how, tasarim
ve pazar bilgileri ile
KOBI'lerimizin, ana
sanayilerin  dlnya
capindaki tedarikgi-
leri konumuna k-
selmesinin  kapisi
acllacaktir, Bu yolla
da katma degeri
yilksek ihracat mal-
lar Uretmemiz
mimkdn hale gele-
cektir.

Bu harekat, bhdlgesel kalkinma
perspektifi ile gerceklestiriimelidir.
Turkiye'nin strdirdlebilir blyiime ciz-
gisini yakalayabilmesi icin, ulusal
makro stratejilerin, sektorel-bolgesel
mikro politikalarla desteklenmesi ge-
rektigi acikca ortadadir, Bolgelerin
ve sektor yapilaninin derinlemesine
incelenmesi, goreli iistinliklerin
tespit edilmesi, potansiyellerin hare-
kete gecirilmesi, tim Turkiye'nin, is-
tihdam yaratan, yurt sathina yayi-
lan, sektorlerin gelismesini tesvik
eden surduriilebilir ve hizli bir biiyii-
me sirecine ge¢mesi igin elzem go-
zukmektedir.

Adi “bblgesel kalkinma” olsa da
mesele, su veya bu bélgenin mesele-
si degildir. Mesele Tirkiye'nin kalkin-
ma hamlesine mevcut global sartlara
uygun yeni bir sekil verilmesi mesele-

sedir. Bu bakimdan, rahatiikla sunu
sdyleyebiliriz: Bolgesel kalkinma ulu-
sal bir meseledir. Ekonomik, siyasal
ve sosyal istikrar buna baghdir.

TURKONFED, bu perspektifle,
blnyesindeki federasyonlarin balge-
lerinde, bdlge is insanlannin katil-
miyla, karsilastirmal sektérel (stin-
IUkleri belirleyen ve bir gelecek tasa-
rnmi olusturan calismalar yapmakta-
dir.

TURKONFED'i olusturan federas-
yonlarin dye dernek baskanlan ve uz-
manlarin katihmi ile gerceklestirilen
bu calismalar, hi¢ kuskusuz, eksiksiz
olma ve bir regete sunma iddiasinda
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degildir. Daha ¢ok, benzeri ¢alisma-
larda ihmal edilen bir boyutu dikkate
alip, bolge ekonomisinin aktorlerinin
yaklasimlarini one cikararak, bdlge-
sel kalkinma konusunda yapilacak
tartisma, arastirma ve proje ¢alisma-
larnina bir zemin olusturma iddiasin-
dadir. Ozellikle de Bblgesel Kalkinma
Ajanslari'nin ¢alismalarina temel tes-
kil etme arzusundadir.

Bu calismalann ilki TURKONFED
Elazig Baskanlar Konseyi dncesinde,
Dogu ve Glneydogu Anadolu Bolgesi
icin yapiimistir. Bugun aciklanan ikin-
cisi ise ¢ Anadolu Bélgesi icin ger-
ceklestirilmistir. TURKONFED Bas-
kanlar Konseyi, ¢ Anadolu Bélgesi
icin, asagida siralanan saptamalarda
bulunmustur.

Bolgenin gelecekteki on yilda on-
der ve goreli Gstinlik tasiyabilecek
sektorleri,

* Kentsel dokunun imar ve insa-
sina dayal sanayi,

* Gida, icki ve titiin sanayil,

* Metal ana sanayii,

* Metal esya, makina, techizat,
ulasim araci, ilmi ve mesleki aletler
sanayii olarak belirlenmistir.

Bu sektorlerin gelismesi ve gelis-
menin ondndeki engellerin orta ve
uzun vadede ortadan kaldiniabilmesi
icin;

» Teknolojik birikimsizlik ve Ar-
Ge harcamalanmn yetersizligi,

» Kayitdisiik, sigorta ve vergi
yiikleri,

* Yilksek temel girdi maliyetleri,

« Biirokratik engeller

gibi sorunlarinin giderilmesi ge-
rekmektedir.

Bu baglamda;

= Tlrkiye'de teknoloji birikimini ar-
tirarak dlnya ile rekabet edebilir sek-
torler yaratmanin yolu ozellikle sana-
yicilerin ve karar vericilerin Ar-Ge yati-
rimlarinin gerekliligine inandiriimasin-
dan gecmektedir. Bu amacla; is in-
sanlari bilinclendirilmeli, 6zel sekto-
rin ve kamunun Ar-Ge yatinmlarina
kaynak yaratmalar, varolan kaynakla-
n Ar-Ge'ye yonlendirmeleri saglanma-
idir. Ancak en d&nemlisi, yaratilan
kaynagin dogru ve verimli kullanilabil-
mesi igin bu isin arkasina koyulan ira-
denin devamliligini ve izlenebilirligini
saglayabilmektedir.

* Haksiz rekabeti onlemek igin
kayitdisilik ortadan kaldiriimalidir. Ka-
yitdisiligin engellenebilmesi icin 6n-
celikli olarak KDV, muhtasar, gelir ve
kurumlar vergi oranlarnin indirilerek
belge dizeninin yerlesmesi ve yaygin-
lasmasi saglanmalidir. KDV oranlar
yuksek tutularak belge alimi caydiril-
mamali, belge alimini tesvik icin, gi-
der gosterilebilecek harcamalarin

kapsami genisletiimelidir. Tesvikler,
bolgesel ve sektorel goreli Ustlnlik-
ler gozetilerek yeniden dizenlenmeli-
dir.

¢ Ulkemiz sanayiinin énemli bir
boliming olusturan KOBI'lerin ayak-
ta kalabilmesi, sanayici ve isadamia-
nnin gerek ulusal pazarda yeni istih-
dam ve katmadeger yaratmalari, ge-
rekse uluslararas! pazarda rakipleri
ile rekabet edebilmeleri igin; dinya fi-
yatlarindan %75 ylksek olan elektrik
fiyatlannin ve son yapilan zamdan
sonra (Ocak 2005'den itibaren yapr-
lan zam orani %30'lara yakindir) fa-
his rakamiara ulasan dogal gaz fiyat-
larnnin derhal global pazardaki fiyatla-
ra gekilmesi gerekmektedir. Bunun
saglanmasi i¢in de kacak elektrik kul-
lanimi, yasa disi akaryakit ithalati gi-
bi olaylara son verecek onlemler der-
hal ahinmalidir. YlrOtGimekte olan
ekonomi programi, yiksek kredi mali-
yetlerine ¢ozlm getirecek sekilde yo-
rumlanarak, toplumsal patlama bo-
yutlarina ulasan issizlige care olacak
yatinmlarin 6nd agiimalidir.

» Merkeziyetgi bir anlayistan ye-
rellige gidilebilmesi icin atanmislarin
secilmislerin 6ninde engel olmama-
lari gerekir. Populist yaklasimdan
uzak bir blrokrasi, sadelestirilmis bir
mevzuatla yetkiler yerel inisiyatife
devredilerek yerinden ydnetime ola-
nak saglanmalidir. Blrokraside ve-
rimlilik performansa dayal caligma
sistemi ile hayata gecirilebilecektir.
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[iirknnfe(] / TURKONFED 2. BASKANLAR KONSEYi BASIN BILDIRISI

TURKONFED Baskani Enis Ozsaruhan:

“Tiirkiye’de istikrarl ve saglkl bii
kalkinmanin ve KOBI'lerin dg

N 'in Ankara'da
TU RKO N FE Dgen;eklestlrk
len ikinci Baskanlar Konseyi'nde konu-
san Enis Ozsaruhan, “Tiirkiye'de issizlik-
le miicadele, gelir dagiimindaki esitsiz-
ligi ortadan kaldirma, bdlgelerarasi ge-
lisme esitsizliklerini giderme, biiyiime-
nin istikran ve sirdirilebilirligi, bolge-
sel kalkinmanin ve KOBI'lerin desteklen-
mesine baghdir” dedi.

Tirk Girisim ve Is Dlnyasi Konfede-
rasyonu’nun (TURKONFED) ikinci Baskan-
lar Konseyi Ankara'da, Bilkent Otel'de
gerceklestirildi.

Baskanlar Konseyi toplantisinin acilis
konusmasini yapan TURKONFED Baskani
Enis Ozsaruhan, Turkiye'de yeterli dlglide
katma deger iceren mallar ihrag ediimedi-
gini vurgulayarak, su gorusleri dile getir-
di.”

“Cari acigin olusumunda ara mali it-
halatinin gitgide daha etkili olmasina ve
ihracatta kar ve zarann kurlara dayah
halde seyretmesine baktigimizda, ihra-
catimizin diisiik katma degerli ve diisiik
kar marjhi mallann hakimiyeti altinda ol-
dugunu rahathkla soyleyebiliyoruz.

Bu ara mallann Tiirkiye'de iiretilmesi
ya da mevcut olanlarin, degisen pazar
yapisina gore yeni teknoloji, yeni tasa-
nm ve uretim bicimleriyle yeniden yap-
landinimasi, iilkemizin daha fazla katma
degerli mal satmasinin anahtan olarak
gozikilyor. Bunun anlami, Tiirkiye'nin
KOBI cephesinde yeni bir harekata giri-
silmesidir”

Avrupa KOBI'lerinin Tirkiye ile yakin-
dan ilgilendigini ve Tlrk sirketleriyle isbir-
ligi baslatan bazi &ncl kuruluslar oldugu-
nu belirten Ozsaruhan, bu hareketin kap-
samli hale getirilmesi icin, dogru sektorel
stratejilerle, sektdr-bdlge karmasini iyi ya-
parak, orta ve kiuglk boy yabanci yatinm-
ciyr cekmenin ¢ok énemlii oldugunu vurgu-
ladl. Ozsaruhan, béylece yan sanayilere
gelecek teknoloji, know-how, tasanm ve
pazar bilgileri ile KOBI'lerimizin, ana sa-
nayilerin dinya capindaki tedarikgileri ko-
numuna ylkselme kapisinin agilacaginin
ve bu yolla katma degeri ylksek ihracat
mallar Gretmemiz miamkin olacaginin al-
fini cizdi.

Ozsaruhan sozlerini soyle sirdird:

“Her ne kadar yabanci KOBi'ler bi-
zimkilerden daha biyiilk yapilar olsalar
da, Tiirkiye'ye gelen biiyiilk sermayeye

gore cok daha temkinli ve iirkektirler,
Dolayisiyla da bunlann Tirkiye'ye ceki-
lebilmesi icin cok daha giivenli ve istik-
rarh bir yatinm ortaminin, ézel destek ve
avantajlarin yaratilmasi, bolgesel plania-
manin cok iyi yapilmasi gerekir. Dinya
ornekleri sektdrel temelde uzmaniasmis
bolgelerin uluslararasi planda cok iyi ca-
hstiklarim gosteriyor.”

TURKONFED Baskani Enis Ozsaru-
han, Baskanlar Kaonseyi igin Tlrkiye'nin
farkll bolgelerinden gelen yaklasik 300
KOBI yoneticisine ve devlet yetkililerine
hitaben vaptigl konusmada, “Bu bizim
gelecegimizin insa edilmesidir. Tiirki-
ye'nin gelecegi de bizim gelecegimize
baghdir. Tiirkiye'de Issizlikle miicadele,
gelir dagiimindaki esitsizligi ortadan
kaldirma, holgelerarasi gelisme esitsiz-
liklerini giderme, biiyliimenin istikran ve
surdiirilebilirligi bolgesel kalkinmanin
ve KOBIl'lerimizin desteklenmesine bag-
hdir" dedi.

Evsahipligini 0SiAD'In yaptigi Baskan-
lar Konseyi'nde konugma yapan TUSIAD
Baskani Omer Sabanci, Avrupa Birligi ro-
tasinda sapmadan ylrlyebilmek igin so-
gukkanli davranmak gerektigini soyledi.

TUSIAD Baskani Omer Sabanci bu ko-
nuda sunlarn soyledi:

“Oncelikle Miizakere Cergeve Bolge-
si konusundaki degerlendirmeleri hiikii-
met, muhalefet, medya ve kamuoyu ola-
rak dogru bicimde ve sogukkanlilikla
yapmaliyiz. Bu belge, miizakerelerin bas-
latilmasim ve siirdiiriilmesini saglama is-
levini yerine getirmek zorundadir. Bu ne-
denle biz de bu belgeye orta vadeyi dik-
kate alan stratejik bir yaklasim icinde
olmaliyiz.

Miizakere Cerceve Belgesi, miizake-
re siirecini sekillendiren teknik bir bel-
gedir. Bu teknik dokiimana taraflann
karsilikl deklarasyonlaryla ortaya kon-
mus bulunan siyasi pozisyonlannin yan-
simamas! gerekmektedir. Dolayisiyla,
oniimiizdeki giinlerde AB devlet ve hilki-
met baskanlarindan olusan HKonseyin,
Tiirkiye'nin mesru kazamimlarini gozeten
ve AB icindeki fevri siyasi millahazalan
kontrol eden bir tutum iginde, Tirkiye
ile iiyelik muzakerelerini basiatma kara-
n alacagimi beklemekteyiz.”

Omer Sabanci, Kibris konusunda kali- -

¢1 bir cozime ancak Birlesmis Milletler
platforunda ulasilabilecegini vurguiaya-

yiime, bolgesel
esteklenmesine baghdir”

rak, sozlerini soyle slrdUrdu:

“Bu cercevede, AB'nin Kibns konu-

sunda verdigi sozlerin yerine getirilme-
mesinden kaygi duydugumuzu da ifade
etmek isterim. Turk is diinyasinin tem-
silcileri olarak, Gimriik Birligi'nin kapsa-
mim genisletilirken, KKTC'deki Turk is
diinyasimin ezilmesine g6z yummamiz
soz konusu olamaz. Tirkiye hava ve de-
niz limanlanm Giney Kibris'a acmaya
zorlanirken, Kuzey Kibns'taki hava ve
deniz limanlanna uygulanan ambargo-
nun siirdiiriilmesi mevcut hir haksizligin
katmerlenerek devam ettirilmesi anlami-
na gelecektir ki, bu kabul edilemez.”
. TURKONFED, Baskanlar Konseyi'nde,
I¢ Anadolu illerinde gerceklestirilen “ICA-
SIFED Uyesi lller Kapsaminda Karsilastir-
mall Sektér Analizi-Sorunlarin ve Goreli
Ustlnllklerin Tespiti Arastirmas!” calis-
masinin sonuglarini aciklad!.

Sonug bildirgesinde su gorislere yer
verildi:

“Bolgelerin ve sektor yapilarinin de-
rinlemesine incelenmesi, goreli istin-
liklerin tespit edilmesi, potansiyellerin
harekete gecirilmesi, tiim Tirkiye'nin,
istihdam yaratan, yurt sathina yayilan,
sektorlerin gelismesini tesvik eden siir-
diirilebilir ve hizhh bir bilyiime siirecine
gecmesi icin elzem gozikmektedir”

Bblgedeki SIAD'larin_katiimiyla_ger-
ceklestirilen bu calismada su saptamalar
vapildi:

“l¢ Anadolu'nun gelecekteki on yaldi
onder ve gorell istiinlitk tasiyabilecek
sektorleri,

* Kentsel dokunun imar ve insasina
dayali sanayi,

* Gida, igki ve tiitiin sanayi,

* Metal ana sanayi,

* Metal esya, makina, techizat, ula-
sim araci, ilmi ve mesleki aletler sanayi
olarak belirlenmistir.

Bu sektérlerin gelismesi ve gelisme-
nin éntndeki engellerin orta ve uzun va-
dede ortadan kaldirilabi i icin;

* Teknolojik birikimsizlik ve Ar-Ge
harcamalannin yetersizligi,

* HKayitdisihk, sigorta ve vergi
yukleri,

* Yilksek temel girdi maliyetleri,

« Biirokratik engeller gibi sorunlar-
nin giderilmesi gerekmektedir.”




G I N EL

Uziintiisiiz Yasama

Epiktetos yirmi asir dnce de-
mistir ki: "Kader énlnde sonunda
soyle veya boyle ginahlanmizin be-
delini dontmize koyar. Gorinen ya
da gérinmeyen zaman icinde her-
kes glnahlannin bedelini oder. Ek-
tigini biger.

Bunu bilen adam kimseye kiz-
maz, gucenmez, kimseyi asaglla-
maz, kimseyi itham etmez, kimse-
den nefret etmez, kimseye kin tut-
maz. Bunu bilen adam karsilastg)
aksiliklere sasmaz. Onine c¢ikan
maddi-manevi engellerin kendi gi-
nahlanndan baska bir sey olmadigim bi-
lir."

Dusmanlannizi disinmek icin ayira-
caginiz bir dakika bile dismanlannizdan
daha degerlidir. Nefret ve intikam hissi si-
ze blyluk zararlar verir.

Aristo sbyle diyor: "ideal insan iyilik
yapmaktan zevk alir. Kendisine iyilik yapi-
lirsa mahcubiyet duyar. Clnki iyilik yap-
mak GOstlnllk isareti, bir iyilige muhtac
duruma dusmek zaaf isaretidir.”

Karsilasacagimiz nankorliikten dolayi
Uzlilmemek icin hazirhikii olalim.

Karsilik beklemeden iyilik yapalim.

Mutluluk minnet beklemekte degil,
minnet gosterilmesinden rahatsizhik duyu-
lacak olgunluga erismektir,

8 Ozel Armagan

1) Dinleme...
Kesmeden, hayal kurmadan, vereceginiz
cevabl distinmeden... Can kulagiyla din-
leyin.

2) Sevgi... Kucaklamalar, dplcukler,
sirt sivazlamalar ve el tutmalar konusun-
da comert olun. Bu ufak hareketler, aile-

Ama gercekten dinleyin.

Basaril1 Olmak...

Sanati

niz ve dostlariniza olan sevginizi
daha acik gostermenizi saglaya-
bilir.

3) Kahkaha... Fikra anlatin,
neseli hikayeleri paylasin. Bu ar-
maganiniz "seninle birlikte gll-
meyi seviyorum" anlamina gelir.

4) Yazili bir not... Basit bir
"Yardimin icin tesekkurler” notu,
ya da belki bir siir... Kisa, elle ya-
ZIlmis bir not bazen omuir boyu
hatirlanir.

5) iltifat... Basit, ictenlikle
stylenen bir stz ("Bu renk sana
ne cok yakismis", "Harika bir is gikar-
din", "Yemek nefis olmus" gibi) karsimz-
dakinin icini avdiniatir.

6) lyilik... Her giin, rutininizi kinp biri-
sine hos, nazik bir sey yapin.

7) Yalmzhk... Bazen tek istedigimiz
yalniz kalmaktir. Bu anlara duyarll olun ve
ihtivaci olana yalniz kalma armaganini ve-
rin.

8) Neseli bir yapi... Birine tatl bir stz
sdylemek gibisi yoktur. Selam vermek ve-
ya tesekkir etmek o kadar zor mu?

Basarn deyince aklimiza farkli seyler gelir.
Toplumun gozinde basan iyi maddi gelir geti-
ren bir kariyer, blylk [Oks bir ev, lUks bir ara-
badir.

Aslinda bunlar basanli olmanin tanim de-
gildir. Asagida Ralph Waldo Emerson’in basa-
r tammina kulak verelim:

BASARI: Sik sik gllmek ve gok sevmektir.

Akﬂln insanlarin saygisini ve (;ncuktart seug!s'.r

zanmaktir. DOrlst e}est:rme

na dayanmaktir. Glzell sevmektir; herkesteki
en iyiyi bulmaktir; karsihik beklemeyi hi¢ du-
sunmeden kendiliginden vermektir; geride is-
ter saglikli bir gocuk, ister kurtariimis bir ruh,
ister bir parga yesil bahce, ister iyilestirilen
bir sosyal durum birakarak dinyanin iyiles-
mesine katkida bulunmaktir. Génlince eglen-
mek ve gllmek; kendinden gecerek sark soy-

lemektir. Tek bir kisi bile olsa, birinin_sizin

irli daha rahat nefes aldigin
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Ulke ekonomisinde elde edilen gelirin
bireyler ve Uretim faktérleri arasinda bo-
linmesine gelir dagihmi diyoruz. Gelirin ki-
siler arasinda bolunmesine kisisel gelir
dagilimi, Uretim fakidrierine gore dagiima
ise fonksiyonel gelir dagilimi denir.

Ulkemizin yillardir en bilyilk sosyal ve
ekonamik sorunlaninin basinda gelir dagi-
liminda yasanan dengesizlik ve adaletsiz-
lik gelmektedir. Sorun ozellikle 1980 yil-
lardan bu yana artmis ve dizeltme yolun-
da uygulanan ekonomik politikalar sorunu
cozmeye yetmemistir. Bugln aym sikinti
artarak devam etmektedir. Yani belirli kisi
veya gruplarin yoksullasmasina ve buna
karsin bazi kisi ve gruplarin asin derece-
de varlik sahibi olmasina izleyici kalin-
maktadir. Yoksullasan bireyler tlke nifu-
sunun yizde seksenlerini bulup asarken;
asin varlk sahibi olanlar Ulke nifusunun
icinde kiclk bir azinlik olmaktadir. Diger
bir deyisle Ulke nifusunun yizde yirmileri-
ni olusturan yiksek refah dizeyine sahip
kism Glke gelirinin yandan fazlasini kulla-
nirken; kalan ylzde seksen nifus Glke ge-
lirinin ancak ylzde otuz civarindaki kis-
mindan pay alabilmektedir. Bu veriler
fonksiyonel gelir dagiimi agisindan da
fakl degildir. Son yillarda Geretli gelirler
enflasyonun altinda artarak reel satin al-
ma glcuni yitirmistir, Kiclik esnaf ve ta-
rm sektdrl calisaniannin gelirleri de ayni
sekilde olumsuz etkilenmistir yasananlar-
dan.

Yanlis uygulamalar ve uygulanmayan
coziimler nedeniyle bir zamanlar orta gelir

Hasan PANAYIR
iktisatc

grubunda yer alan Ucretliler glniimizde
dusik gelir grubundadiriar. Ayni durum ta-
rnm ve hayvancilik sektorinde de; Grin
satis fiyatlan enflasyon altinda belirlenir-
ken, lretim maliyetleri enflasyonun cok
ontnde gitmis ve bu gruptaki bireyler-aile-
ler de hizla yoksullasmistirlar. Yine llke-
de toplanan dolayl vergilerin dolaysiz ver-
gilere oranla fazla olmasi ve bunun arta-
rak devam etmesi de gelir dagilimi bozuk-
lugunu daha cok arttirmaktadir. Batln
bunlar toplumumuz tarafindan bilinen, ko-
nusulan ve kabullenip izleyici olarak kal-
maktan baska bir sey yapamadigirmiz ger-
cekler. Sorun, sonuglarn kimi nasil- ne ka-
dar etkilivor hepimiz biliyoruz.

Bu sirecte wvergiyi de dengeli ve
adil,yaygin toplayamiyorsunuz dogal ola-
rak. DlsUk gelir grubunda yer alan birey-
ler, yani kiclk esnaf ve sanayici kendile-
rinden daha fazla gelir elde eden kisi ve
kurumlarla rekabet edebilmek, onlarin re-
fahina ulasabilmek ugruna kayit disi eko-
nomiye yonelmekte; sigortasiz isci calis-
tirmakta, belge duzenlememekie ve Ode-
mesi gereken beyana dayall dolaysiz ver-
giyi Gdememektedir. Diger bir kesim de
bitindyle kayitsiz calisabilmekte veya ka-
yitl oldugu halde mevzuat agiklan, sektor
ozellikleri vb.'den yararlanarak istedigi ka-
dar vergi verebilmektedir. Sonucgta yine
devlet dolaysiz vergilerde toplayamadigl
vergi acgigini/kagagini dolayll wvergilerin
oranlann arttirarak kapatmaya calismak-
tadir. Bu dogrudan tlketicive yansidigl

icin zaten disUk gelir grubunda yer alan -

insanlarnn daha da yoksullasma slrecini
hizlandirmaktadir.

Kayit disi ekenomiyi &nlemek yolunda
alinan &nlemler yeterli olamamaktadir.
Belirli rakam| asan ddemelerin cek veya
banka kanall ile yapiimasi gibi onlemler
veya vergl incelemelerinde 6deme konu-
sunun dnem kazanmasi, uygulanan ceza-
lar kayit disi ile micadelede yetersiz kal-
maktadir. iktisat Fakiltelerinde bir Glke
ekonomisinde uygulanan kanunlarin, eko-
nomi politikalannin, vergi uygulamalannin
amacina/basariya ulasabilmesi icin bun-
lara toplumun her katmaninin katilmasi
ve sahiplenmesinin sart oldugu égretilir.
Dogrusu da budur, olumlu sonuglar ancak
bu sekilde alinabilir. Vergiyi strekii ayni
kisi ve grup ve bdlgelerden aldiginiz za-
man sonucun ne oldugunu belirttik. Az ya
da gok herkesin, her kesimin tdeyebilece-
gi ve belge dizeni acisindan uygulayabile-
cegi, anlasilir politikalar Oretmek-uygula-
mak sorunun ¢dzimi acisindan kacinil-
mazdir. Devlet tlkenin bolgeleri arasinda
da belge dizeni uygulamasina ayni yakla-
simi gostermelidir. Ulkenin her kesimi zin-
cirin kacinilmaz olarak parcasi olmalidir.
Yoksa sonuc almaniz,basarmaniz olanak-
[l olmaz.

Ulke ekonomimizin sikintili yollardan
gectigi gunlimuizde; yolumuzdaki engelleri
toplumun bitin bireyleri birlikte kaldir-
mak zorundayiz. Bunu da mantikli, adil,
uygulanabilir politikalan uygulamaya koya-
cak devletin saglamasi, organize etmesi
gerekmektedir. Umanz yasayacagimiz
ginler gelir dagiliminin adil dagildig giin-
ler olur..
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BASi FED‘in Avrupa Komisyonu
JUzmanlik Merkezi ve
ATAUM - Ankara Universitesi Avrupa Top-
luluklan Arastirma Merkezi ile ortaklasa
dizenledigi “Genel Urin Givenligi Semi-
neri”, demegimiz BASIAD ve DESIAD'In
evsahipliginde Denizli'de yapild.

DTO Konferans Salonu'nda yapilan
seminerinin agilis konusmasi BASIAD
Baskan vekili Izzet Arpaci tarafindan ya-
pildi. Arpact konusmasinda dzetle sunla-
ra yer verdi: “Canakkale'den Antalya'va
kadar 13 ili kapsayan Bati Anadolu Balge-
si'nde faaliyet gosteren, aralarnnda Baba-
daghSIAD ve DenizliSIAD'In da bulundugu
19 SIAD ve Sektdrel Dernegdi blnyesinde
toplayan; BASIFED- Bati Anadolu Sanayici
ve lsadamlari Dernekleri Federasyonu-
muz ayni zamanda Turk Girisim ve |g DUn-
yasi Konfederasyonu TURKONFED'in de
kurucu (yesidir. Federasyonumuz BASI-
FED faaliyetlerinin dnemli bir kismini,
dzellikle 17 Aralik 2004 tarihinden bu ya-
na, temsil ettigi is diunyasinin AB sireci-
ne intinakini kolaylastirmaya ve hizlandir-
maya yonelik calismalara yogunlastirmis-
tr. Bu baglamda gectigimiz yil yine Deniz-
li'de ikincisini gerceklestirdigimiz AB ile
mizakere basliklanndan biri olan KO-
Bl'lerimize yénelik “AB Yolunda Turk KO-
Bl'leri” baslkl seminerlerimizi gorev bal-
gemizin diger illerinde de basariyla ve bi-
yik katkilarla gerceklestirdik.

Bu kez yine aymi konsept kapsamin-
da, bilhassa sanayicilerimizin ve AB llke-
leriyle ihracat, hatta ithalat baglantilan
olan veya olabilecek sektdrlerimizin ve
AB muktesebatina uyumlarinin saglanma-
si; aynica gerek Uretimde gerekse dis ti-

S EMIN ER

caret faaliyetlerinde kalite ve rekabet
guclerini arttirabilmeleri igin buglin bura-
da ddrdincisand yapacagimiz “Genel
Urin Guavenligi™ konulu semineri; AB Ko-
misyonu'nun Tlrkiye'de Kalite Altyapinin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda Avru-
pa Komisyonu Uzmanhk Merkeziyle bera-
ber gerceklestirmekteyiz.

S$6z konusu Seminerlerimizden ilkini
3-4 Ekim 2005 tarihlerinde Iz
mir'de, ikincisini 23-24 Subat
2006'da Antalya'da, Ucuncusund,
gectigimiz 20-21 Mart 2006'da
Balkesir'de yaptik. Bu seminerle-
re katilan 150'ye yakin isletme sa-
hibi ve profesyonellere “sertifika-
lanni” dagittik. Bu seminerler dizi-
sinin dérdidncl ve sonuncusunu
bugln ve yarin burada yapacagiz.”

Ust dizey yénetici ve teknik eleman-
larin katildigl semineri 45 katilimeinin iki
gin boyunca blylk bir ilgi ve ciddiyetle
takip ettigi gérlldd ve 45 katilimeciya
ATAUM  onayll sertifikalarn  verildi,
Dérdldncisu yapilan ve toplam 150
kisinin sertifika aldigl bu seminerlerde en
yuksek ikinci katiimin Denizli'de olmasi
ve 45 katiimeinin sertifika almas ilimiz
acisindan gayet memnuniyet vericiydi.



nternet mucizesi glinumuzde her eve,
lhe_r gkrana yansimis, insanlann kigl-

clk bilgisayar ekranlarindan bitin din-
yaya hakim olmalarina olanak vermistir.
Ancak her sistemin olusumu gibi internet
aginin dinya capinda gelisimi de uzun bir
zaman gerektirmistir. Internetin varolusu
1969 yilinda Amerikan Federal HUkdmeti
Savunma Bakanligi'nin arastirma ve ge-
listirme kolu olan DARPA'nin (Defence
Advanced Research Project Agency) farkl
yerlerdeki bilgisayarlarini birbirine bagla-
mak icin kurdugu aga dayanmaktadir.
Amerikan Savunma Bakanligl'nin kurdugu
"pnaket anahtarlamall ag sistemi" ARPA-
NET'ten sonra cesitli arastirma kurumlari-
nin ¢alismalan ve bu aga dahil olmalar
ile internet diinyay saran bir kimlige bd-
rinmustir, 1970'l yillarda Harvard Uni-
versitesi'nin Ethernet calismalan yerel
alan aginin kurulmasina imkan vermis,
1986 yilinda da NFSNet (National Scien-
ce Foundation) tarafindan ilk
omurga agl olusturulmus ve internet tica-
ri kullanimlar disindaki kullanicilanin hiz-
metine sunulmustur. Daha sonra internet
lzerindeki bilgelere ve dosyalara hizll eri-
sim saglanabilmesi igin galismalar yapil-
mis ve 1991 wvilinda www (World Wide
Web) cilgnhgl yasanmaya baslanmistir.
CEEN (European Laboratory for Particle
Physics) tarafindan kurulan www potoro-
koliinii takiben Netscape ve Explorer gibi
tasiyicilar gelistirilmistir.

internet, bir yandan kisisel ilesitisimi
blylk &lchde kolaylastirirken, bir yandan
da gerek kiltirel, gerek sosyolojik, gerek
tarihsel ve gerekse diger bilimsel bilginin
paylasimini birim zaman iginde inanilmaz
oranda hizlandirmistir, Bu durum bilimsel
calismalann paylasim oranina paralel bir
sekilde bilimsel ¢calismalarin sayisini da
arttirmis ve bu paylasim glinliok yasam-
dan uzay arastirmalarina kadar birgok
alani etkisi altina almistr. Internet ayni
zamanda ekonomi alaninda da bir devrim
yaratristir. Mikro dizeyde firmalar ara-
sindaki bilgi alisverisi hizlanirken, makro
dizeyde e-deviet modeliyle elekironik
ekonomi sistemi olusturulmaya baslan-
rmistir. Bu durum finans sekiérind etkile-
mis, bireysel bankacilikta bas déndlrici

internet .

R

gelismeler yasanrstir. Firmalar icin in-
ternetin varligl, hammadde tedaridinden
reklama, siparis sisteminden Uretim sis-
termine kadar bircok alanda yapilan aktivi-
telere hiz kazandirmistir.

Tirkiye'de internet calismalar Ege
Universitesi'nin kurdugu Tarkiye Universi-
te ve Arastirma Kurumlar Agl ile basla-
mis ve ilk internet baglantisi, 12 Nisan
1993 tarihinde ODTU'den kurulan hatla
Washington'la gerceklestiriimistir. ODTU
ve Bilkent Universiteleri tarafindan aym
vil ilk Tirk web siteleri yayina verilmis,
1994 yihinda da ilk servis saglayic
"tr.net" hizmete girmistir. Glnlimuzde
"tr" uzantill web sitesi sayis) yaklasik 71
bindir. Tlrkiye'de bilgisayar kullaniminin
ve bilgi teknolajilerinin gelisimi daha gok
Universiteler, dernekler ve zel sekidr sa-
yesinde olmustur. 1971 yilinda kurulan
Tlrkiye Bilisim Dernegi bu konuda énem-
li calismalar yapmaktadir.

internet gliniimiizde hemen hemen
dinyanin her noktasinda kullaniimakta,
ancak aktif yasamdaki roltinin en ylksek
oldugu Glkeler arasinda ABD, Japonya, In-
giltere, Almanya ve Fransa yer almakta-

T T

| |- Kuzey Amerika 221,437,647
Latin Amerika 56.224.957
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dir. 2002 yilinin verilerine gore, dunyada-
ki web sitelerinin %56.4'0 Ingilizce,
%7.7'si Almanca, %5.6'sI Fransizca ve
%4.9'u Japonca'dir. Dinya nifusunun
ylzde 13.8'u internet kullanirken, Tarki-
ye'de internet kullarim orani %8.2'dir. Ul-
kemizde 2000 yilinda internet kullanan
kisi sayisi 2.000.000 iken, 2005 yilinda
bu rakam 6.000.000"a ylkselmistir. Orta
Dogu (lkeleri arasinda Israil %43.4'lik in-
ternet kullanim oraniyla ilk sirada yer al-
maktadir,

internet World Stats'tan alinan bilgiye
gore dinyanin ¢esitli bélgelerindeki inter-
net kullanim oranlarini gosteren tablo yu-
karida yer almaktadir.

iletisim caginda, iletisim mekanizma-
sinl glgll tutan dlkeler gelisme ve mo-
dernlesme yonlindeki yeniliklere bir adim
daha yakin olacaklardir. Internet olanak
larindan maksimum dlzeyde yararlanan
ve teknolojik gelisimin gozbeBeyi olarak
goriilen interneti 6zimseyen firmalar, ge-
rek Urin kalitesi, gerek pazarlama ola-
naklari, gerekse kurumsal yapiya kavus-
ma cabasmda uluslararas) arenada yere
daha saglam basacaklardir.

13.468.600

35,50 %

19.370.700 7.50 %

16.269.080

| TOPLAM ‘ 6.412.067.185 §88.661.131
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Basin Merkezi'ni ziyaret etti

Fa5iad

Degerli Basin Mensuplar,

Basin Merkezi'nizin hayirl olmasi dilegi
ile hepinizi saygiyla selamliyoruz. Ayrica
katiiminizdan dolayl tesekkir ediyaruz.
Sevgili Arkadaslar,

21 - 23 Aralik'ta Denizli'de dernegimiz
Babadagl Sanayici ve isadamlar Dernegi
— BASIAD ev sahipliginde gerceklestirile-
cek olan zirve Denizli'miz agisindan cok
onemli olup, eksikligi hissedilen |obi
plusturma c¢abalarimiza ve ayrica reklam-
marka yaratma calismalanmiza glic kata-
cagina inaniyoruz.

Degerli Arkadaslar,

Bunyesinde 6 federasyon, 65 dernek ve
7.500 is insani banindiran Tirk Girisim ve
is Dinyas! Konfederasyonu — TURKON-
FED uUyeleri yaklasik 143 milyar dolarlik
bir is hacmi olusturmakta ve 1 milyonu
askin Kisiye istihdam saglayip, 42 milyar
dolardan fazia ihracat yapmaktadir,

Daha dnee sekiz zirve gerceklestiren Tur-
kiye Sanayici ve Isadamlan Dernekleri —
TSP yeniden yapilanma senucunda TUR-
KONFED adini almis olup ilk zirvesini De-
nizli'de yapacaktir. Tim Denizlili sanayici
ve isadamlarinin maddi ve manevi deste-
gl ile bunu basaracagimiza yurekten ina-
NIyoruz.

Degerli Arkadaslar,

TURKONFED, zirvelerin ana basligim “Ye-
ni Sanayl Perspektifleri” olarak belirle-
mistir. Ve bu ana basligin altinda her yil o
yila 0zgu ana baslikla uyumlu bir tema
yerlestiriimesine karar vermistir. Bu yilin
ana temasi reel sektdr tekstilin icinde bu-
lundugu durum ve sikintilardan dolayl
‘Tekstil ve Konfeksiyonun Gelecegi'dir.
Bu kapsamda alti aydan bu yana yapilan
calismalar ve anket sonuclar zirvenin bil-
diri metninin ana yapisini olusturacaktir.
Arastirma ve calistirmalarda ana konu
Tekstil Sektory, diger sektorlerin katkilar
(14 sektor) ve diger sektérlerden etkilen-
e oranlan Uzerine olmustur.
TURKONFED 9. Girisim ve Is Diinyasi Zir-
vesinde tartisilacak konulann ve hazirla-
nacak bildiri metninin tim sektorel ve
bolgesel derneklerimizin Gyelerinin ortak

gorlslerini yansitiyor olmasi gergegl ile
zirve arastirma calismalari, hazirlilan kati-
hmh yontem teknikleri uygulanarak ger-
ceklestirilecektir.

Degerli Basin Mensubu Arkadaslarimiz,
Zirvenin 3, gundnde égleden sonraki bo-
limde, Denizli bolgesinde tekstil ve kon-
feksiyonun ihtivac ve hedefleri ile alterna-
tif sektérler konusunda bir panel dizen-
lenmistir. Ulusal basinin énemii kalemle-
rinin davet edilecegi Pamukkale'de ¢alis-
ma gruplarnin son seklini verecegi rapor
ve bildiri metni kaleme alinacaktir. Zirve
cuma giint Pamukkale Universitesi Kon-
gre Merkezinde bakan, milletvekilleri,
pratokol, TURKONFED ile TUSIAD baskan-
lar ve tim SIAD baskanian, Denizlili sa-
nayici, is insanlan ve girisimciler ile ulu-
sal ve yerel basinin hazir bulundugu kon-
ferans ile sona verecektir.

Degerli Basin Mensuplan,

Ekte TURKONFED'in yapisi sema olarak
gosterilmis ve daha dnceki zirvelerin ko-
nularn ve verleri belirtilmistir. Arastirma
calismas! ve raporunda;

Sektdrlerin goéreli rekabet Gstinliklerinin
de yer aldigl bir durum tespit calismasi,
Tekstil sektérlinin durumu ve éngorllen
gelecegi,

Sektérler arasi yakinhk haritasi,

Tekstil sektarlnun sektorel yakinhiklar

LLl

o'k MERKE?

BASIAD Yonetim Kurulu, 14 Aralik
2005 Carsamba giinii yeni acilan
Denizli Basin Merkezi'ne “hayirli
olsun” ziyaretinde bulunarak
kahvaltili bir basin toplantisi
diizenledi. Yonetim Kurulunun
tamamimin katildigy toplantida,
21-23 Aralik’ta BASIAD ev
sahipliginde yapilacak zirvenin
onemi ve Denizli'ye olacak
yararlarindan bahsedilerek, basina
ve kamuoyuna bir basin bildirisiyle
aciklamalarda bulunuldu

baglaminda kenumlandiriimasi,

Tekstil sektdrl perspektifinden sektdrel
kumeler,

Tekstil sektartinin yeniden konumlandi-
rilmasina iliskin yol haritasi,

Alternatif sektbrler dnerisi,

Sanayicinin Ostlenecegi sosyal sorumlu-
luklar, baslilann irdelendigi gorilecektir.

Sevgili Arkadaslar,

Zirvenin her asamasinda sizleri aramizda
gormek istiyoruz ve katilacaginiza inani-
yoruz. Bu zirvenin Denizli sanayicisine,
Denizli'mize ve reel sektor ile iliskili tim
sektoriere hayirli olmasini diler, saygilar
sunariz.

BASIAD Yonetim Kurulu
N i
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Kalp krizi, kalbinizi besleyen kan damarlanindaki daralmalann (damar sertligi), zaman iginde tam bir tikanikliga doniismesi sebebiy-
le olusur. Kalbi veya beyni besleyen damarlar, kolesterol (kan yaglan), diger yaglar, kalsiyum ve kandaki bazi maddelerin birlese-
rek olusturdukian tabakalar (plaklar) yiiziinden daralabilir. Damarlardaki bu daralmalar damar sertligine {ateroskleroz) yol acar.

lusan tabakanin boyutu buyd-

dikge kan akimi azalir. Kalp ka-

si normal calismasini saglaya-
cak miktarda oksijen alamaz hale ge-
lir. Bu durumda goglste, boyun ve
sirtta “sikisma ve nefes alamama his-
si” adi verilen bir agn hissedilebilir.
Bu agn, bir sikinti veya stres haliyle
birlikte yasanir ve genellikie birka¢ da-
kika icinde gecer. Eger kalp damarlan
ile kalbe yeterince oksijen saglaniyor-
sa kalp sorunsuz bir sekilde atmaya
devam eder. Kalp damarlannin bazi
bolumleri tikandiginda ise kalp damar
hastalig hastaligl)
{(KAH) olusur. Bu durumda kalbe gelen
kan akimi azalir, Eger kan akimi uzun
siure tamamen kesilirse kalp krizi (mi-
yokard infarktlist) (Mi) meydana gelir
ve kalp kasi zarar gorur.

(koroner arter

Kalp krizi hakkindaki gercekler:

Kalp krizi dinyamin en &ldurtcl
hastalklarindan biri olmaya devam et-
mektedir.Her yil, AB Ulkelerinde
600.000 kisi ve 1.1 milyon Amerikali
bir kalp krizi gecirmektedir ve bu has-
talann %25-38'i bir yil icerisinde krizin
tekrarlanmasi ile hayatini kaybetmek-
tedir. Acil servislerde kalp krizine yo-
nelik tedavilerde ilerleme saglanmak-
la birlikte, kalp krizinin akut (acil) fazi-
ni sag atlatan kisilerde kalici kalp ha-
sarlari meydana gelmektedir. Yuksek
kan basinci, kalp krizleri icin Gnemli
bir risk faktoradir.

Kalp krizi belirtileri nelerdir?

» Gegmeyen gogls agris

* Kesik kesik soluk alip verme

» Bas donmesi, bayginhk

= Alisiimadik halsizlik veya glgsizIUk
s Hizl| ve duzensiz kalp atimi

Ip krizi icin riskler ne ir?
Degdistirilerneyen riskler
Yas
Cinsiyet
Kalitim

Dedistirilebilen riskler

Hipertansiyon (kan basinci yUksekligl)
Kan yaglarnin yiksekligl (Hiperlepide-
mi, hiperkolesterolemi)

Damar sertligi

Pasif yasam

Sigara

Stres

ilerleven yas

Yas

Yas sdz konusu oldugunda risk grup-
larini soyle siralayabiliriz;

45 yas Ustl erkekler

55 yas Ustl kadinlar (ozellikle meno-
poz déneming girilmis ise)

Cinsiyet

Baba veya erkek kardes 55 yasif-
dan @nce, anne veya kiz kardes 65 ya&
sindan énce kalp hastaligindan aimis
ise
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Acil durumda bunlan yapin

alp krizi menopoz dncesi kadinlarda
K;!:Jha az gorllirken, menopoz done-
inden sonra kadinlar ile erkeklerin
oranl esitleniyor. Gégliste agn, terleme,
bulanti, omuza hatta ceneye kadar vuran
agn kalp krizinin habercisi. Bu sikayetler
varsa hi¢ vakit kaybetmeden bir ambulans
cagriimall ve en yakindaki donarimi kalp
merkezine gidilmeli. Ancak kisi, kalp kri-
zinden sdpheniyorsa ambulans beklerken
sunlarn yapmall: Aspirin gignemeli, uzan-
mall ve istirahat etmeli, derin derin nefes
almall ya da kuwvetli bir sekilde oksilirme=
li. Ulkemizde tek bir telefonla ulasilabile-
cek belli bir kalk merkezi olmadigl icin her-
kesin oturdugu yere en yakin merkezin te-
lefonunu bilmesi de hayati Gnem tasiyor.

Ailede koroner kalp hastalig oyklsu

Sayet ailenizde geng yasta kalp krizi
gecirmis biri varsa bu kalitimsal olabilir
ve bu durumda sizin icin s6z konusu ola-
bilecek herhangi bir riski gbzden gecir-
mek Uzere doktorunuza baswurmak en
dogrusu olacaktir.

Yiiksek tansiyon

Tansiyon, kanin wvicutta dolasirken
kalbin pompalama eylemi ve damar du-
varlarinin bu kan akimina gosterdigi diren-
cin bir sonucudur. Tansiyonunuzun yik-
sek oldugunu doktorunuz dlcimleme ya-
parak tesbit edebilir. Belli bir sirece yayil-
mis bu dleUimlerde kan basinciniz strekli
yuksek cikiyorsa ylksek tansiyon riski al-
tinda olmaniz muhtemel bir durumdur. Bu
da koroner kalp hastalg icin énemli bir
risk faktoru olusturur. Doktorunuzun one-
rileri 1siginda dizenli epgzersiz yaparak,
belli bir diyet takip ederek gerektiginde
ilac tedavisi uygulayarak bu durumu kon-
trol altinda tutmak elinizdedir.

Kolesterol

Temel bir wicut yagl olan kolesterol,
gesitli besinlerde bulunmasinin yani sira
cesitli vicut dokularnda da Gretilir. Bu
nedenle kan icinde hir miktar kolesterol
bulunur. Bu miktann yiksek olmasi da-
mar duvarlarinda yag birikimine dolayisiy-
la daralmaya neden olacagindan onemli
bir risk faktoru olusturur. Ozellikle koro-
ner kalp hastasi iseniz kolesterolinlzin
200 ml. zerine gikmamasi ve kontrol alk
tinda tutulmasi gerekir. Bunun icin dokto-
runuzun gozetimi altinda lifli yivecekler-
den (taze meyve ve sebze) ve doymarnis
yaglardan bir beslenme ve egzersiz prog-
rami uygulamaniz dogru olacaktir. Bu
program sonunda kolesterollniz hala
kontrol altina alinamamissa yine doktoru-
nuzun gozetimi altinda ilag kullanmaniz
gerekehilir.

Sigara kullanim

Sigara kullaniminin damar yapisinda
yaptigl bozukluklar ile koroner kalp hasta-
ligl riskini 2-3 kat arttirdigl bilimsel aras-

tirmalar sonucu dogrulanmistir. Bu ylz-
den kalp krizi gecirmisseniz, by-pass ol-
mussaniz yada anginadan sikayetiniz var-
sa sigara kullanmamak en dogru ve sag-
likl yol olacaktir. Sigaray! birakmak konu-
sunda doktorunuzun onerilerini géz ard
etmeyiniz.

Seker hastalig: (diyabet)

Kan sekeri duzeyinin yikseklidine
bagl olarak ortaya ¢ikan seker hastaligin-
da bu dlzey kontrol altinda tutulmadigin-
da koroner kalp hastaligl da dahil oclmak
Uzere pek cok hastalik igin risk faktori
var demektir. Doktorunuzun énerecegi bir
diyet esliginde kan sekerinizin gereken
oranda tutulmasini saglavacak bir tedavi
uygulanmasi elinizdedir.

Stres

Yasam icinde cesitli nedenlerle viicu-
dumuzun asin fiziksel, zihinse! ve duygu-
sal galismasina bagh olarak epinefrin (ad-
renalin) salgilanmasi uyanlabilir. Asir sal-
gilama strese bagh gelisir. Zaman zaman
olmasi normaldir ama bu, devaml bir ha-
le gelirse fizyolojiyi asin zorlamadan o6tird
koroner kalp hastaligl icin bir risk faktor(
olusturur. Stresle basa cikmak elinizde-
dir. Bunun icin stres yaratan nedenlere
kars! kendiniz bir telkin programi olustu-
rabileceginiz gibi profesyonel yardima hat-
ta meditasyona basvurabilirsiniz.

Asin kilo

Fazla kilolar kolesterol artigi, seker
hastaligi ve ylksek tansiyon gibi onemli
risk faktorlerini tetikleyeceginden koroner
kalp hastaligi olusumu i¢in Gnemli bir teh-
likedir. Asin kilolar kontrol etmek bir uz-
man yardimiyla daha da kolaylasacaktir.
“Kilolar tansiyon ve seker hastaligina ya-
taklik eder.”

Egzersiz eksikligi/hareketsizlik

Dizenli uygulanan egzersiz programla-
n vieut direncini arttirir, kilo vermeye,
tansiyon ve kolesterol diuzeylerini dizen-
lemeye yardime! olur, Doktorunuzun tavsi-
veleri esliginde saghk durumunuza gore
egzersizi yasaminizin bir parcasi haline
getirebilmeniz koroner kalp hastalig riski-
nizi blylk ol¢lde kontrol altinda tutacak-
tir. Hipertansiyon (kan basine yliksekligi)
kalp krizi igin anemli bir risk faktortdir:
Kan basinci, kanin damar geperlerine uy-
guladigl gucu ifade eder. Kan basinci yuk-
seldiginde kan damarian zarar gorir ve
kalp krizi veya felc gecgirme riski yikselir,
Kan basincinin dizenli olarak &lglimesi
gereklidir. Yuksek kan basinci hipertansi-
yon olarak adlandirilir. Hipertansiyon kon-
trol altinda tutuldugu surece kalp hastal-
g1 olusma riski azalir.

Koroner Kalp Hastalig tanisinda
kullanilan yontemler nelerdir?
KKH tanisinda kullanilan yontemler
sirasiyla;

= doktor muayenesi

» kan tahlilleri

* EGHK (elektrokardiyografi),

= efor testi

* ekokardiografi,

= holter monitérizasyonu,

* koroner anjiografi

* SPECT (myokard perfizyon sintigrafisi)
* |clerinden koroner anjiografi, en kesin
tani yontemidir

Koroner Kalp Hastaligi nasil tedavi edilir?
Koroner kalp hastaligl, kronik ve ilerfeyici
bir hastalik oldugundan émir boyu tedavi
gerektirir, Koroner Anjiografi sonrasi, dok-
torunuz size damarlannizin normal oldu-
gunu sdyleyebilecegi gibi,

= |lac tedavisi,

* balon tedavisi (PTCA),

= ameliyat (koroner by-pass)

gibi tedavi segeneklerinden birini énerebilir.

Kalp krizinden korunmak
icin ne yapilmahi?

yol agan risk faktdrleri arasinda en

kolay ¢ozim bulunabilen konudur.
Kolesterol sevilenizi Glgtarin. Toplam
kolesterollin yam sira HDL, yani iyi ke-
lesterol ve LDL kot kolesterol oranlan-
n da ogrenin. Kotd olanini yani LDL'yi
100'0n (zerinde tutmaya calisin. Bu
dzellikle 85 yasindan once kalp krizi ge-
cirmis bir akrabaniz varsa, daha da
onem kazaniyor. Uglncisu ve en kolay
olani ise ginde alti- sekiz bardak su
icin. Masanizin Uzerinde slrekli olarak
su bulundurun., Son yapilan bir arastir-
maya gore, ginde bes bardagin Gzerin-
de su igenlerde kalp krizi gecirme orani
yari yanya azaliyor. Son tavsivemiz ise,
hayatiniza bir amac¢ kazandirn., Ruhsal
sagliginiz kalp saglgima cok yakindan
ilgilendiriyor. Yalmiz yasamanin kalp
ameliyati sonrasinda tablonun kotlye
gitmesi agisindan basl basina bir risk
faktord olusturdugunu biliyoruz, Yani,
kalbinize atmaya devam etmesi igin bir
neden yaratin. Ayrica:
B lla¢ kullamimi
Diyet ve egsersizin kan basinci kontroll
icin yetersiz kaldig) durumlarda bir veya
daha fazla ilag kullaniimasi gerekli ola-
bilir. Tansiyon duslricd ilaclann yasam
boyu dizenli olarak kullaniimasi gerekti-
gi unutulmamalidir.
M Diyet
Sodyum, sofra tuzunun yant sira kon-
servelerde, islem gormis veya hazir be-
sinlerde yUksek miktarda bulunur ve
kan basincinin yukselmesine sebeb
olur. Ginlik tuz tlketimimizi bir silme
tath kasigl ile simirlayin. Yemeklerinizi
tuz yerine limon, sogan, sarmisak, taze
bitkiler ve baharatlarla lezzetlendirin.
Doymus yaglar ve kollesterolin fazla
miktarda tiketemi, kroner kalp hastalik-
lar ile yakindan iliskilidir; dolayisiyla iki-
sinin de sinirlandinimasi gerekir. Tam
yagll sit ve st drdnleri ile yagh etlerin
thketiminden kacinin,
B Kilo koltrolii
B Fiziksel aktivite
B Stresten uzak bir yasam
M Sigarasiz bir yasam

: bezite (asin sismanhk) kalp krizine
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Gogtin yedinci katinda neler var?

Olip cehenneme giden bir adam hakkindadir bu tyki. Sey- Sonug olarak, ""Hepimiz bir btlndn parcasiyiz ve hepimizin
tan bu adami nefis yemek kokular gelen bir odaya gétlrilr. Oda- bir baskasina gereksinimi var..! Hepimiz birbirimizin tek kanatl
nin ortasinda biylk bir tencere ve cevresinde oturan insanlar melegiyiz.
vardir. Bu cok zayif, bir deri bir kemik kalmis insanlar aciyla inle- Ugabilmemiz igin kucaklasmamiz gerekir'”

mektedir. Cehenneme yeni gelen bu adam tencerenin gevresin-
deki insanlann ellerinde kepceye benzer, uzun sapl kasiklar go
rlr. Kasiklar ellerine baghdir. Kasig tencereye daldirabilmekte
ama higcbir sey yiyememektedirler. Clnkill kasiklanin sapi o ka-
dar uzundur ki, ellerindeki kasiklan bir tlrld agizianna gétlireme-
mektedirier...

Litfen der adam 'bana bir de cenneti gosterir misin?

Elbette der seytan; ""Sonsuzlukia birkac dakikanin ne dnemi
var'' der ve onu cennete gotlrdr,

Adam cennete girince hem cok sasirir hem de kafasi karisir.
GordUgu manzaranin cehennemdekinden hichir farki yoktur. Yal-
nizca insanlar mutlu ve saglikhidir, kahkahalarla gllmektedirier.

“"Anlayamadim der. Hersey ayni, herkesin ellerine bagh uzun
sapll kasiklar var ve hepsi de bir tencerenin gevresinde oturuyor-
lar. Farkli clan nedir? Neden burasi cennet"

Seytan adamin sorusunu yanitlamaz. Tam cikarken, adam
basini bir kez daha cevirir ve olan biteni anlar,

Herkes ellerindeki uzun saph kasikiarla birbirlerini beslemek- NOT: Bu dyki Dr. John M. Eades'in "GOg0n yedinci kat meleklere yilksek gal-
tedir.....! 3} mez" adli kitabindan alinmistir.

“Insanlan mantiklarn etKilemek yerine duygulanna hitap ederek, onlarla ilisKilerinizde daha basanli ola-
bilirsiniz. " Paul P.Parker

"Hata yapmak insanca, affetmek_tannsaldir.” Alexander Pope
“Isleriniz iyi gidiyorsa egitim biitgenizi iki Katina cikarn, isleriniz Kotii gidiyorsa dort katina. " Peters

v “Eger biz gegmisle bugiin arasmnda bir Kavgamin pikmasina izin verirsek, o zaman gelecedi Kaybedecegimizi
Aeem, ik L £ ! 1y ]
goriiriiz. " Winston Churcill
“Eger standartlarimizy yiikseltir, fakat onlara ulasabilecedinize gerceKten inanmazsamz, daha simdiden Kendi
L J Her
Kendinizi baltalamis olursunuz. " Robbins

* Diiniin hatalan yarunn deneyimleridir. " Roberto Baggio
“Ders alinms basarsiziik, basars demektir.” Malcomb S.Forbes

“Diinyada ii¢ pesit insan vardir: Degisime imKan yaratanlar, degisimi gerceklestirenler, onlara hayretle bakanlar.”

John M. Richardson IR,
‘Gideeginiz yeri bilmiyorsamiz, vardiiniz yerin dnemi yoktur. " PDrucker
" "Riizgarin yonini degistiremiyorsaniz, yelkenlerinizi degistirin.” Max Depree
"Zaman zaman yanilgya diismilyorsamz, girisimde bulunmuyorsunuz demektir,” Peters

» Daptyjimz is ve hizmetler Karsilyjinda calisanlanmz heyecan duymadiKlar siirece, miisterilerinizin heyecanfan-
ma olasilyfi son derece diisiiktir.” EmsterYoung
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Babadag’in
Nasreddin’leri
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Babadag’ in kaymakamlarmdan biri bu muhtemelen Os-
man bey olabilir — iizerine alimmasm o olmayabilir sadece
hikaye de olabilir — makamnnda baggavuy ile memleket me-
selelerini! gériigiirken kucaginda esek yavrusuyla Hasan
amea carstya dogru gidiyor....

Kaymakam, Bagcavug'a der ki.,
biraz satagayim"

"ben bu Babadagh ya

Bagcavug, Babadagh® lam biliyor ya, lafin alunda kal- =+

mazlar, Kaymakami uyarmis. "aman Efendim, bunlar la ug-
rasiimaz size cevap verirler rezil. olursunuz bir sey deme-
yin” dediyse de, kaymakam;

bir gey olmaz. ben yillarca mektep okudum. kiiltiirli-
yiim. cahil

bir Kisylii Mehmet aga nu beni lafta yenecek der."

Bascavus buna raimen kaymakami durduracak balkona
gikmasim dnleyek ama kaymakam ondan dnce davramr bal-
kona gikar yapacafini yapar,

“Selamiin aleykiim amca, hayrola! -kucagindaki esegi
kastederck- baba oful nereye gidiyorsunuz?

Hasan amca bakar, Basgavusun arabasi da orda. Muhte-

melen baggavug da kaymakam in yamnda, Hadi der, bu kay-

makan yeni geldi. bizi tammaz, [af atar da. O, niye buna ma-
ni olmad, dive diistiniir. Cevabi ikisine de yeter
"Mekiebe Der ....mektebe yvazdirmaya gidiyorum....
"Cok okursa Kaymakam olur , az okursa basgavus olur
kereta diye"

Bir albay, yanmda Babadagh bir er muhtemelen emir
eri , bir yash kadmn ve bir de  torunu geng kiz trende ayni
kompartmanda yolculuk etmektedir.

Tren bir tinele girip komparoman Karardifi zaman,
‘MUCUK' diye bir opiiciik sesi gelir sessizlifiin ortasinda
ve ardindan kuvvetli bir *SIIRRRRAAAK ! *diye bir tokat
sest duyulur. Sonra tren tiinelden ¢ikar

Yash kadin; "Aferin! Delikanh kizi 6ptil, kiz da nasil ya-
pistirdt tokadi” diye dusiinir ve kafasin sallar.,

- Geng kiz da; "Zevksiz herif bu yash ninemde ne buldu
ki . beni degil de onu Spmeye kalkt, Amaninem de iyi ya-
pistrdi tokadi " diye dilstinmekredir.

Albay ise "Ulan bizim ... er,kizioptii, anladik da, to-
kadi 'mya biz  yedik anlamadim " (hyc yanarken, Baba-

' daﬁ h' er de iginden soyle dug.unmekl‘edu"

"Ha ha. Aferin bana be. elimi’ lbpf]p nasil yapistirdim
tokad: aleYa

b
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~. "E kupayi Kime vereceklerdir?”

Av. B. Sait Portakal

“Sag tarafa kaganm komutanim.”

“Peki iki taraftan saldinrsa ne vaparsin””

“Kusura bakmaym komutamm ama . bu diismanlann
benden baska ugrasacak isleri yok mu?”

Ankara'da bir fakiiliede okumakia olan Babadagh bir ta-
lebenin dersleri kitiiye gitmektedir, Sonunda sinifta kalaca-
fim anlaymea, annesine bir telgraf génderir :

-Simfta kalacafiim, babamu hazirla. Babadaghlar biraz si-
nirli olu ya az dayak yiyecek akhnca.

Ertesi glin annesinden telgrafa cevap gelir :

-Baban zaten hazir oflum, asil sen kendini hazrla...

Babadag da de iki kigi yaylada bagda calsirken  iizer-
lerinden bir ucak gecer. Biri yukanva bakarak:
-“Bak Niyazi ucak geciyor” der .
Obiirii hala igiyle mesgul:
-Ulen Selami elleme uegsm

Denizli de Babadagli le.ui amca y1 genglifinde |, bir

4 sahitlik igin hakim kargisina cikanrlar,

Hakim sorar

“Nerede oturuyorsun?”

“Kardesimle beraber oturuyoruz .

“Kardesin nerede oturuyor peki?”

“Bibamlarla beraber...”

Sabri titkenen hakim. bu cevaplar kargismda hiddetlene-
rek badmn:

“Peki baban nerede oturuyor?”

Niyazi amca saskin saskin cevap verir, bu hakim ne an-
lamaz adan yahu diyerek :

“Anlatamadim hakim bey b:z hep beraber otumyomz

Kiigiik Babadagli nim annesi auﬁnm oglam hesaba t;ekc[, :

“Oglum, dolapta iki sucuk —pekmez ceviz sucugu -var-
di, neden bir tane kalmis ? T
Karanhkta Gbiiriint garcmemlslm anne !

Hancc teyze tele\rlzyonl:la koaan all’e!{f:r: gﬁl:ﬂr e S0-

” Bu gizanl l:ilfkﬁsﬁxﬁfbuyfe"“ 3 : Fa
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“Nene bunlar kosucudur, bagbakanlik ktbam lgm kc» }
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G UNUCEL

Batinin Isiklari

Hamburglu Wolfgang Dircks, on
sekiz katll bir apartmanin bir dairesin-
de yalniz yasayan 43 yasinda bir Al-
man vatandasi idi. 1993 yilinin sonla-
rinda bir aksam evinde televizyon
seyrederken oldugiinde, komsularr-
nin bundan haberi clmadi. Ertesi gun
de kimse fark etmedi Wolfgang'in ol-
digund.

Ertesi hafta, ertesi ay, ertesi yil
da... "Nicin fark etsinler?" de diyebi-
lirsiniz; Wolfgang'in borglarini, otoma-
tik ddeme talimatl banka hesabi gln
gecirmeden odlyordu. Nihayet bes
sene sonra banka hesabl suyunu ce-
kince Wolfgang'i arayan birisi ¢iktl. Ev
sahibi kirayl almak icin gelmis, ancak
zile cevap veren olmamistl. Kapiy
zorla acip iceri girdiginde, televizyon
karsisinda oturmus Wolfgang'in iske-
letiyle karsilasti. Televizyon seti cok-
tan iflas etmisti. iskeletin kucaginda-
ki televizyon dergisinin 5 Aralik 1993
tarinli sayfasi acik duruyordu. Odada
"canh" olan tek sey Noel agaciydi;
onun rengarenk l&mbalan hala yanip
sbnmeye devam ediyordu. Wolf-
gang'in komsulari da, Noel agaci gibi,
durumdan habersizdi,

Aradan gecen bes vl icinde ne
kimse Wolfgang'in kapisini ¢almis,
ne ondan bir haber soran cikmistl.

Bu taraftan bakildiginda ne ka-
dar ayiplanmaya deger bulunursa bu-
lunsun, Wolfgang'in hikayesi, AB
standartlan iginde pek de yadirgana-
cak bir olay sayllmaz. Avrupa gazete-
lerinde her ay buna benzer birkac ha-
ber cikar; ara sira bu haberler karsi-
sinda’’ "Ne oluyoruz, nereye gidiyo-
ruz?" seklinde bir iki ses ciksa da
pek ciliz cikar; sonra hersey unutulur

gider. Zira Bati uygarliginin
degerler sistemi iginde var-
ik veya yoklugunuzun fark
edilmesi, tumuiyle maddi
iliskilerini-
ze ve tlike-
tim carki
icinde kag
paralk yer
isgal ettigi-
nize bagl-
dir.

Eger
itibar go-
ren bir dir
ve arkasin-
dan agla-
nacak bir 6l0 olmak istiyorsaniz,
borclu olmak ve borglu 6lmekten bas-
ka highir sey bunu size o kadar kesin
bir sekilde garantileyemez. Kimseyle
aranizda bir alacak-borg iliskiniz yok-
sa, fark edilmeniz icin de bir neden
yoktur; banka hesabiniz elektrik fatu-
ralarini 6demeye devam ettigi surece
Neel lambalan iskeletinizi eglendir-
meye devam edebilir!

Yadirganacak bir sey varsa, o
da boyle bir uygarliktan yarar umanla-
rn halidir ki, buglnlerde boylesine
ozlemlerin pek sk dile getirildigine
tanik oluyoruz. Gergi bir tarafta islam
dinyasinin yoksulluguna, diger taraf-
ta Bati uygarliginin 1sil 151l manzarala-
rnna bakildiginda, bu uygarligin islam
dinyasina refah getirecegi hayaline
kapiimak cok da zor degildir. Lakin
medeniyetleri karsilastinrken lamba-
lar yerine degerleri esas almak, cok
daha saghkll sonuclar verir. Bir de
Rahibe Teresa'nin bir Uglincl Dinya
ilkesine ait su anisina bakin Sekiz
cocuguyla glnlerdir a¢ durumdaki bir

anneyi haber
aldiginda, Te-
resa, ona bir
miktar piring
gotardr... An-
ne pirinci alr
almaz ortadan
kaybolur, bir
slre sonra déner. Geri donlnce, Ra-
hibe Teresa ona nereye gittigini so-
rar.

"Pirincin yansini komsuma go-
tardim," der anne." O da gunlerdir
bizim gibi a¢."

isin bir baska ilging yénii ise,
anne ile cocuklann gunlerdir strip gi-
den agliklarina ragmen, icinde bulun-
duklan durumdur. Rahibe Teresa
"Yizlerinde aclik acisi vardl," diyor."
Ama mutsuzluk veya Uzintl ifadesi
gormedim." (Meraklisina not: Pirinci
paylasan ac ailelerden biri Hindu, di-
geri ise MislUmandir.)

Govdesi hamburger yagiyla sisi-
rilmis Bati insaninin suratinda ise ac-
lik acisi yok belki; ama mutsuziugunu
ve huzursuziugunu bitlin yuz hatlan
cok sesli bir koro halinde haykiriyor!

Buna karsilik, lambalar var Ba-
tinin-ruhundan sonra bedeni de ¢lrl-
ylp gitse, o kurukafanin karsisinda
ayni coskuyla yanip sénmeye devam

‘eden lambalari.




G ENE L K UR UL

BASIAD Tekrar Seildi: P easirep

BASIFED'in 2. Olagan Genel Kurulu” 8 Nisan 2006 Cumartesi giinii izmir'de yapildi. Dernegimizin bes delege ile temsil edildigi
secimlere tek liste ile gidildi ve yeni secilen yénetim organlari ve ayni gun yapilan gorev dagilimi soyle olustu:

DIVAN BASKANI

Yeni Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI

Deniz TANER / BASKAN (ESIAD Ege Sanayici isadamlar Demegi)
Bekir Biilent 0ZSOY / BASKAN YRD. (ANSIAD Antalya Sanayici isadamlar Dernegi)
Fatih DALAN / BASKAN YRD. (EGIAD Ege Geng Isadamian Dernegi)

Nedim ORUN / BASKAN YRD. (EGSD Ege Givim Sanayicileri Derneg)

Hiiseyin PORSUK / GENEL SEKRETER (iZSIAD izmir Sanayici isadamlan Dernegi)
izzet ARPACI / SAYMAN (BASIAD Babadagli Sanayici isadamlan Dernegi)

Celal SEZERLER / SAYMAN YRD. (AYSAD Ayakkabi Sanayici isadamlar Dernegl)
ilknur DENIZLI {iZSIAD izmir Sanayici isadamlan Dernegi)

Tufan UNAL / (ESIAD Ege Sanayici isadamlar Demeg)

Cengiz YELKEN (ALSIAD Alanya Sanayici isadamlar Dernegi)

Hiisnt SERTESER (AFSIAD Afyon Sanayici isadamlari Dernegl)

Rustl OKAN (ASAD Ataturk Organize Sanayi Bolgesi isadamiarn Dernedi)

Glltekin Okay SALGAR (DESIAD Denizli Sanayici isadamian Dernegi)
Sener ALTINCEZVE (EGEDERIDER Ege Deri Sanayicileri Dernegi)
Osman AVCI (KASIAD Karsiyaka Sanayici isadamlan Dernegi)

DENETLEME KURULU UYELERI

isa CELIK (BASIAD Balikesir Sanayici isadamlan Dernegi)
Mustafa CEM (ASAD Atatlirk Organize Bblges! isadamian Dernegi)
Cemal TUKEL (EGIAD Ege Geng |sadamlar Dernegi)

DISIPLIN KURULU UYELERI

Cem BOZDAG (BASIAD Balikesir Sanayici Isadamlan Dernegi)
Sedat OZ (Manavgat Sanayicl isadamlar Dernegi)

Alpan VERYERI (EGIAD Ege Genc Isadamlar Dernegi)

Gorev siiresini tamamlayan Yonetim Kurulu I:Iyelerimize 79 1
tesekkur ediyoruz.



EV.TEKSTILINE (Nevresim, Uyku Seti, Yatak Ortiisti v.b.)
BAHCE TEKSTILINE (Minder, Semsiye, Salincak v.b.)
UYGUN PAMUKLU VEYA PAMUK/ POLYESTERLI BASKILI KUM/
CESITLERIMIZ VE BOL DESEN SECENEKLERIMIZLE
15> AY HiZMETINIZDEYIZ
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eoip MUTCALI 1905 senesinde dog-
Ndu. Babas Arif Mutcal'dir. Arif bey

iki evli olup, Gok Mehmet kizindan
bes, Kiliglar kizi Dudu Hanimdan bes ¢o-
cugu vardir. Necip Mutcall Dudu Hanim-
dan olmadir. Kardesleri Saide Basterzi,
Mustafa Mutgall, Fatma Kiraz, Gulld Kay-
han. Uvey kardesleri Nail, Sevket, Tefik,
Kamil, Cengiz Mutcal'dir. Babadag'daki
eski hocalardan eski yazi okumay, yaz-
mayl 6grenmistir. Askerligini |stanbul'da
yapmistir. Daha sonra babasinin yaninda
ticaret hayatina atilmistir. Ancak ikinci
hanimini alinca babasiyla ters disup isle-
fi ayirmustir, annesini de yanina almistir.
isleri de yavas yavas blyitmeye basle-
mistir. Once iplikgilikie baslans, yerli
mall ve dokumayla devam etmistir. 1930
senesinde babasiyla ortak basladig tica-
rel hayatinda, 1942 senesinde biylk
yangindan once de kardesi Mustafa Mut-
cali'yl da yanina almistir. 1925 senesin-
de Mehmet Kelleci'nin kizi Hafize Kelle-
ci'yle evlenmistir. Ali Hikmet, Necla, M-
beccel, Burhan, Turkay, Nese, Glrblz,
Cahit, Sedat, Kamuran adlannda on ¢o-
cugu olmustur. Bes tanede Glen ¢ocugu
olmustur. Kendisi kalabalik ailede buyu-
diigii igin kendi ailesinin de genis olmast
ni istemistir. Gocuklann blylimesiyle isle-
ri de blyutmis, artk Babadag'da 'aga’
lakabiyla anilir elmustur, Is kollanm da
pogaltmistir. Sarakdy'de pamuk tarlalan
satin almis, onun yaninda caligmakta
olan girgir fabrikasini da alip pamukgulu-
ga baslamistir. Once Saraykdy'de sonra
Babadag'da birer tane sinema agmis bay-
lece bu is kolunu da tecriube etmistir.
Kendisi gok mitesebbis bir insandir. Alig-

N&‘CIP M; utgalz (1905- 1963)

verisi, haylir hasenat yap-
mayl severdi. Bunun en
blytk ornegi Denizli'de
kimyonun (gayri muslimin)
un fabrikasini satin almis,
binay yiktinp orada kulia-
nilan makinalarla Baba-
dag'daki dokuma sanayi-
nin binasim yaptirmistir.
Denizli'de yikilan yerin ar-
sasina da okul yapilmasi
sartiyla devlete bagisla-
rmistir. Nitekim daha son-
ra buraya simdiki Kiz Sa-
natlar Okulu'nun binasi
yapiimistir. Kendisinden
oding iplik, para istemeye
gelenleri hig bos gevirme-
mistir. Onceden de bah-
settigimiz gibi ticareti sev-
diginden el atmadigl is _
kalmamistir. Babadag'daki bakkallara |z-
mir'den gaz, un, seker, bakliyat getirtir,
satardi. lzmir'den trenle Saraykoy'e ge-
len bu mallan Babadag'a tasimak bile
glinlerce strermis, ¢unkl o zamanlar ne
yol varmis ne de simdiki modern araglar
varmis. Hatta simdiki yolun temelleri da-
ha onun zamaninda kabaca yapilmistir.
Hanin képrusu denilen yerde buranin Ne-
cip ve Mustafa Mutcall tarafindan yaptirik-
dig) yazmaktadir. Necip Aga'nin arkadas-
larl da o zamanin sevilen sayilan 6nde ge-
len isimleriydi. Ahmet Kiraz, Ismail Kiraz,
Niyazi Erol, Kurban Serif Amat, Slkrl Ka-
vuk, Haci Zeki Mutgal gibi Babadag'in ile-
ri gelenleriydi. Necip Mutgali'nin girisken-
ligi, cesareti, mitesebbisligl onun sonu-
nu hazirladi. 1952 senesinde hig bilmedi-

Necip Mutgali (Soldan Ikinci)

gi maden isine etraftakilerin yanhs yon-
lendirmesi sonucu girmis, Tavas'taki bir
daga krom madeni ¢ikarmak icin o zama-
nin parasiyla cok blylk paralar yatirmis,
madencilik i¢in gerekli adet edevat satin
almis, bir strd insani da ¢alismasi iginde
daga getirmis, onlara maas vermistir. Ni-
hayetinde dagdanda bhirsey gikmayinca
hem parasindan, hem sagligindan olmus-
tur. Bu Gzintl onun sagligini onemli di-
zeyde bozmustur. Tedavi icin istanbul'a
gitmesine ragmen bir netice alamamustir.
1963 senesinin 4 Subatinda yuksek se-
ker ve kalpten vefat etmistir. Cenazesi
cok kalabalik gecmis, sevenleri yalniz bi-
rakmarnistir. Anlatanlar o gline kadar Ba-
badag'daki en kalabalik cenaze oldugunu
sdylemektedirler. Babadag aile mezarlig-
na defnedilmistir.
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Rahmetll Zeki iscan, Muharrem iscan lle...

Zeki Igcan (1905- 1963)

2 Subat 1941 tarihindeki elim trafik kaza-
sinda Babadagl iki is adami yasamini yitirdi. O
zamanlar tren lzmir'den gece Denizli yonune
seyrederdi. Aksam g¢ikar sabah Denizli'ye gelir-
di. Aydin- Germencik demiryolunun Gokderesi
mevkiindeki kazada vefat eden Azhapzade Hak-
ki Efendi'nin cenazesi Babadag'a getirildi. Bas-
gavus oglu Zeki Iscan'in cenazesi bulunamadi.
Ayni kazada arka Ugtinel mevkii yolculanndan
bugiin hayatta bulunan Hact Mehmet Kiciker,
Marangoz Idris, Marangoz Mehmet [goz sag ola-
rak kurtuldular, Ayni kazada sag olarak kurtulan
Zeybek izzet, vagonlann Uzerine cikarak kurtul-
dugunu, suyun azgin bir sekilde vagonlan su-
rilklediginden bahseder ve kendisini dinleyenle-
re heyecanli bir sekilde anlatirdi. Bas¢awus og-
lu merhum Zeki Iscan, Babadag'da kurulu 40-
50 ortakli bakkal sirketinin baskan ve yonetici-
siydi. Babadag ve Babadaglilar'daki birlik ruhu,
o ginlerden yaygindir. Ayni sirket 1959 yilina
kadar devam etti. Zeki Iscan'in dliminden son-

ra Hafiz Mehmet Duyan, SUkrl Iscan dnderligin-
de devam ettirdi. Halen hayatta bulunan ve Is-
tanbul'da oturmakta olan Sadik Erkan'in baba-
si, Denizli'de oturan Mehmet Caliskan'in baba-
s1 Serif Ahmet Inan, Ali Inan, Hiiseyin Kardes,
buglinkll belediye baskaninin babas| Ali Helva-
¢i'min babasi Ahmet Helvaci, Stkrl iscan ve
merhum Kasap Abdullah, sonuna kadar sirket-
te ortakliklarini devam ettirdiler. Bazi ortaklar
Alman harbi devam edince gerek ihtiyagtan ge-
rek Umitsizliklerinden sirketten aynimak suretiy-
le ilgilerini kestiler. Fakat bu arada Ahmet Hel-
vacl {Su anki belediye baskaninin babasi) as-
kerdeyken, kayinpederi Tahir Erdemir kendisine
mektup vazar ve; -Sirket dagiliyor, senin paran
alayim mi?, der. O da; Benim Basgavusogiu Ze-
ki'ye itimadim var, sonuna kadar dursun, ceva-
bim gonderir.

Birlik beraberlik ve dayanisma ruhunun bir
ornegini sizlerin bilginize sunduk, hepsinin ruh-
lan sadolsun.



KITAPLIGIMIZ

Sirketler kimin i¢in
ve ne icin var?

Gelisen teknoloji ve iletisim sis-
temleri ile tim dtinya birbirine da- :
ha yakin bir hale geliyor. Degisim 5¢
Harvard

karsisinda sirketlerin misyon ve viz-
yonlan genislerken, hedefler ve yo-
netim yaklasimlari modern dinya-
ya ayak uydurmak icin degisiyor.

Business
Review

“Sirketlerin toplumsal sorumiulugu” Sirketlerin
avrami da yeni dinya duzeni icin- Toplumsal
in daha da & 0

£6 heh.gegen gun dana G orem Sorumlulugu

kazaniyor. Sekiz makalenin yer al-
digs kitapta, sosyal sorumluluk kav-
raminin saglikh ve gucld buydmek -
isteyen tum sirketlerde bulunmasi i
gerektigi érneklerle gosteriliyor. Ar-
tik sosyal sorumluluklar is dlinyasi-
na maliyet ve zaman kaybi gibi gé-
zlikmuyor. “Isletme Ne igin Vardir” baslikli makalenin 6zetinden
bir alinti yaparsak, kitapta secilen makalelerin gelecege donuk is
gevrelerinde tartisma olusturmasi agisindan ne kadar énemli
oldugunu anlaniz: “Sirkette yasalara gore, bir sirketin finansérleri
onun sahipleridir. Galisanlar sirketin mulkd gibi gordldr ve
kayitlara maliyet olarak gecer. Bu, enddstrinin ilk dénemlerinde
dogru olabilirdi ama glinliimtiz gercekleri yansitmiyor. Artik bir
sirketin varliklan hissedarlardan ve gecici olarak parasal katk
yapanlardan cok, zamanlarini ve becerilerini katki olarak sunan
calisanlarin elindedir. Is aleminin lisani ve dlglleri tersine
cevrilmelidir. Bilgi ekonomisinde iyi isletme; bir milk degil, amaci
olan bir topluluktur”

Ciddi misin,
ders kitab1 mi?

“Kaz Kazan" adl kitabin-
da Prof. Dr. Karabulut;
kuresel pazarlama, tuke-
tici- musteri davranisi,
mal-hizmet, fiyatlandir-
ma, dagitim kanali, tu-
tundurma, piyasa arastir-
malari, girisimcilik, ortak-
Ik ve yénetim gibi konu-
lari, yanlis anlamalara ya
da anlamamalara karsi
dnlem olarak mizahi ve
hicvi kalkan alarak anlat-
may! tercih etmis. Oku-
yuculan “uyanik” tutmak ve dikkatlerin dagimasini
onlemek icin anlatimda farkl bir yol deneyen yazar
boyle bir tisluba neden gerek duydugunu su soézlerle
anlatiyor:

“Qgretim Gyeligimin ilk yillarinda, dénem sonu degder-
lemesini yapip o0grencilerime iyi bir sinav ve sonrasin-
da tatil donemi diledikten sonra, bir 6grencim dénem
arkadaslan adina séz almis ve sunlari sdylemisti; “Ho-
cam bilgi ve uzmanhgimizda sozimuz yok, ama ders-
te cok ciddisiniz. Lttfen biraz daha toleransl olunuz!”

Gecmisin iktisatgilarina saygi

Herkes ekonomik kararlardan

ve Ozel sekidrun iktisadi kararla-
rindan etkilenir. Bu acidan iktisadi
hayati sekillendiren gticgleri anla-
yabilmek énemli olsa gerek. “Olii
Iktisatgilardan Yeni Fikirler- Mo-
dern Ekonomik Dustinceye Giris”
kitabiyla Todd G. Buchholz, ikti-
sadl anlamamizda emedi gecen
iktisatcilarin calismalanindan yola
cikarak, temel iktisadi akimlari
yeniden gundeme tasiyor.

Harvard Universitesi'nde “lktisa-
da Giris” dersleri veren ve bu sa-
hada verilen “en iyi egitmen”
6ddld alan yazar, “Bu kitap bu-
yuk iktisatgilanin fikirlerini ve ha-
yatlarini kesfetmek suretiyle mo-
dern iktisat teorilerini aciklamak-
tadir. Onlarin teorilerini daha iyi
anlamamizi saglamak icin, oku-
yucunun hem eglenceli hem de
aydinlatici bulacagin umdugum
cagdas ornekler kullandim” diyor.




KITAPLIGIMIZ

Modern dunyanin
kapsamh bir ozeti

Avrupa son bes yliz-
yilda olusturdugu uygar-
lik formuyla icinde yasa-
digimiz dinyay tdm bo-
yutlariyla sekillendirmis
ye sekillendirmekte olan
bir kita. Bu mutlak belirle-
yici uygarlik bigimi, tabii
ki, guctintin 6zlinde bir
iktisadi gelisme ve yapi-
lanma stirecine sahiptir.
Ne de olsa her sey ama
her sey en sonunda bir
sekilde “iktisadiyata” yas-
lanmyor. lktisat her ne kadar itiban teslim edilmesi mutlak
olarak gereken bir bilim ise de tim toplumbilim disiplin-

téﬂf J,J’.{i.l. 4 J

leri gibi 6zunde “tarin® dedigimiz ddsltnme arastirma ug-

rasinin bir drtintiddr ve kaynagini da ondan alir. Herbert
Heaton'in bu ayrintil kitabi aslinda icinde yasadigimiz
dunyay iktisat acisindan anlasilir kilmakta esi bulunmaz
bir kaynak. Heaton'in Avrupa lktisat Tarihi, modern diin-
yanin kurucusu olan Avrupa uygari@inin ve dolayisiyla
modern diinyanin iktisadi tarihinin kapsamli bir 6zetini
sunuyor.

Avrupa Birligi fikrini
ortaya atan Mazzini’nin
dusunceleri

19. yuzyllin 6nde gelen
siyasal yazarlarindan biri al-
masina karsin 20. ylzyilda
hak ettigi ilgiyi gdremeyen
Italyan ddstintr Giuseppe
Mazzini'nin Avrupa’da De-
mokrasi Uzerine Dlistinceler
ad altinda toplanan makale-
leri, bugutinin Avrupa harita-
sina dair éngdriler iceren ve .
Avrupa'nin bir konfederas- L
yon bicimindeki birligi fikrini
ortaya atan ilk metinlerden-
dir. Yeni ltalya isimli devrimei 6rguitlin kurucusu olan Maz-
zini, uzlasmaz cumhuriyetci kimligiyle ltilyan kent devlet-
lerini yabanci egemenliginden kurtararak cumhuriyet yo-
netimi altinda birlestirmeyi amaclamistir. Mazzini, kollektif
cikarla bireyin ¢ikan dengelenmediginde sonucun ya dik-
tatoritik ya da ezilen kesimlerin durumunun iyice kétdles-
mesi olacaginin altini dnemle gizer. Kitabin énsézlind,
Mazzini'ni kuratérd olarak taninan Prof. Salvo Mastellone
yazmis.

Avrupa Birligi'nde KOBI Destek

Mekanizmalari ve Turkiye

Avrupa Birligi KOBI politikala-
rinin. énemil bir bolimunu des-
tek mekanizmalari olusturur. Bu
nedenle lktisadi Kalkinma Vakfi,
Tirkiye'nin AB'ye uyumu konu-

sunda yol gosterici olmasi agi-
sindan yararl olacak gok dnemli
bir calismay! kitap olarak yayin-
ladi. ‘Avrupa Birligi'nde KOBI
Destek Mekanizmalar ve Turki-

ye” adl kitabin ilk bélumiinde
AB'nin KOBI politikasi ve KOBI
tanimina iliskin agiklamalarla bir-
likte KOBI destek mekanizmalari
ile yararlanma kosullan yer ali-
yor. lkinci béltimde ise Ttirk KO-
Bl'lerinin yararlanabilecegi AB
destekleri agiklaniyor. Kitabin so-
nundaki eklerde Turkiye'de ileti-
sim kuracak adreslerde var.

Kaynak: Ekonomik Farum - TOBB Yayinlan
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i NTERNET DO N YA S

Bu adreslere ihtiyaciniz olabilir e

internet dipsiz bir kuyu. Tlrkiye'de de artik pek cok seyi internet (izerinden bulabiliyor, islem yapabillyorsunuz. iste
bazi islerinizi hi¢ yorulmadan, oturdugunuz yerden internet {izerinden yapabileceginiz adresler...

Telefon faturaniz igin:
http://blb.155,b.45,/fatura/fat/fat.asp
Tiirk Telekom A.S. Fatura Bilgi Sorma Servisi:
http://fatura.telekom.gov.tr/ )
Online Pasaport miiracaat yapabilirsiniz:
http://www.iem.gov.tr
T.C. Kimlik numaranizi 6grenmek igin:
http://tekimlik.nvi.gov.tr/

Vergi kimlik numaranizi dgrenmek igin:
http://vedop.mbggm gov.tr/vkn_sorgu /VKNO_SORGULAMAInput.asp
Askerlik yoklamaniz: telefon ve posta ile yapabilirsiniz:
http:/ /ww.asal.msh.gou.tr/telfax.htm
Siiriicii ceza puaninizi 6grenin:
http://www.egm.gov.tr/surucuceza.asp
internet vergi dairesinden otomobilinizin vergi borcunu ogrenmek icin:
http://www.genﬂer.gov.tr/

Emekli sandifi emekli maaginizi ve tazminatinizs hesaplayin:
http://www.emekli.gov.tr/

Merkez Bankasi giinluk doviz fiyatlan:
http:/fwww.tcmb.gc-u.trf’kunar/today.htm
Vergi takvimi:
http:/ /www.maxionline.net/vergitakvirni.htm
Tren saatleri ve iicretleri:
http:/ /www.tcdd.gov.tr/trensaatleri _html
THY online bilet alma:
htlp://www2.thy.com/webapp/troyaomine/tr/schedule.jsp
Diinya iilkelerindeki yerel saatler:
http://www.hiiink,cnm.au/times/

Uydulardan dinyayi izlemek igin:
http://www.foumilabch/earthviewjvplanet.htm|
Nobetgi eczaneler ve ilag fiyatlan:
http://www.hedefim.com/

Otomobil satis ilanlan:
http://www.otoilan.com
Otomobil fiyatlar:
http://www.veezy.com/otomobiI/

3 giinliik hava raporu:
http://www‘meteor.gov.tr/wemer/tahmln/tahminmaster.htm
Milli piyango sonuclan:
http://www.millipiyango.gov.tr
Onemli telefonlar:
http:f/www.bybs.gov.tr/onemli_teléfon_iﬂdex.asp

Fgﬂ VESTEL "Vs." DERGISI'nden alnmistr.



OZEL DENIZLI SAGLIK HASTANESI

Emekli Sandiji, SSK ve Bag-Kur Mensuplar da
Dahil ofmak dizere Hiznetinizdeyiz...

Ayrintil Bilgi ve Randevularimz icin:

0 258 264 44 11

"Sagliginiz icin daima yaninizda..."

« Acil Servis = Algoloji * Anestezi ve Reanimasyon e Beyin Cerrahisi « Cilt Hastaliklan
» Cocuk Saghg ve Hastaliklar » Check-Up e Dahiliye * Genel Cerrahi * Goz Saghgi ve Lazer Merkezi
« Kadin Hastaliklari ve Dogum e Kardiyoloji * Kulak - Burun - Bodiaz * Laboratuvar « Néroloji « Ortopedi ve Travmatoloji
« Meme Hastaliklar * Uroloji * Hemodiyaliz * Yogun Bakim = Radyoloji * Tiip Bebek Merkezi

ve diger tiim branglarda uzman doktorlarimizla

Saraylar Mah. 492 Sk. No:7 DENIZLI
Tel: 0 258 264 44 11 (pbx) Faks: 0 258 264 45 11

www.erpahastanesi.com.tr




Organize Sanayi Bolgesi Ho:42 DENIZLI-TURKIYE

INOWI¥1S

Tel: 0.258.269 18 60 Fox: 0.258.269 1486
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